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Milli egitim 15181min memleketin en derin koselerine kadar
ulasmasina, yayilmasina ozellikle dikkat ediyoruz.
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Giclii bir iilke olmak ve tiim degisikliklerde dimdik ayakta durabilmek
gliniimiizde biiylik 6nem tasimaktadir. Stratejik planlar da bu a¢idan onemli bir yer
tutmakta ve ekonomik yapi, amaglar, hedefler kapsaminda planlanmis zaman
diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile “STRATEJIK PLAN”

olusabilmektedir.

Nafiye-Hiiseyin Kii¢iikoglu Halk Egitimi Merkezi olarak biz; daha iyi bir egitim
seviyesine ulagsmak diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine

ilke edinmis bir kurumuz.

Egitim ve Ogretim basta olmak lizere, insan kaynaklari, sosyal faaliyetler, alt yapi,
toplumla iligkiler, kurumlar arasi iligskilerde ve kurumsallasmada kalite kiiltiirii

olusturmak amaciyla 2024-2028 yillarin1 kapsayan stratejik plan hazirlanmistir.

Tirkiye Cumbhuriyeti’nin miikemmellik c¢itasin1 daha yiikseklere tasimak ve
ekonominin i¢inde aktif olarak yer almak isteyen bireyleri topluma kazandirmak icin
tiim calisanlarimizla birlikte, 6zverili bir sekilde tiim azmimizle ¢aligma bilincindeyiz.
Stratejik Plan'da belirlenen hedeflerimizi ne olcude gergeklestirdigimiz, plan donemi
icindeki her yilsonunda gozden gegirilecek ve belirlenen hedeflerin gerceklestirilmesi

icin yeni yontem ve ¢0ziim yollar1 bulunacaktir.

Nafiye Hiiseyin-Kiigiikoglu Halk Egitimi Merkezi Stratejik Plan1 (2024-2028) nda
belirtilen amag¢ ve hedeflere ulasmamizin kurumumuzun gelisme ve kurumsallasma

sureclerine onemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gegen Stratejik Plan Hazirlama Ekibine ve

calismalarimiza destek veren tiim kurum ve kuruluslara tesekkiir ederim.
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Kaynaklarin hizla azalmasi basta yoneticiler olmak {izere tiim ¢aliganlari, mevcut kaynaklari
daha etkili ve verimli kullanmaya zorunlu kilmaktadir. Hatalar1 en aza indirmek i¢in katilimci bir
yonetim anlayist sergilenerek hesap verilebilir bir yonetim anlayisi giinlimiizde daha c¢ok

benimsenmektedir.

Degisimin ¢ok hizli yasandig1 giiniimiizde bireylerini degisime en iyi sekilde adapte eden
toplumlar, hem toplumlarin refahin1 artirmis hem de bireylerinin hayat standartlarini
yiikseltmislerdir. Bireyleri degisime entegre eden halk egitimi merkezlerinin rolii egitimin en az

diger kademeleri kadar 6nemli yer tutmaktadir ve her gecen giin 6nemleri artmaktadir.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9. maddesi, stratejik planlama ve
performans esasli biiteleme konusundaki hiikiimleri ihtiva etmektedir. ilgili kanun dayanak
alinarak Milli Egitim Bakanligi tarafindan 1 Ocak 2010 tarihinden itibaren planlama siireci
baglatilmistir. Nafiye Hiiseyin Kiiciikoglu Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii olarak 2015-2019 ve
2019-2023 yillarm igeren kurumsal stratejik plan1 uygulamaya konulmus ve belirlenen

hedefler gergeklestirilerek basarili sekilde tamamlanmustir.

2024-2028 Stratejik Plan1 {ist politika belgeleri, yasal diizenlemeler ve paydas goriisleri baz
aliarak sorun alanlar1 tespit edilmis ve belirlenen temalara uygun olarak stratejik hedefler
belirlenmistir. Stratejik hedeflerin ger¢eklesme oranlarinin belirlenmesi i¢in izleme-degerlendirme
modeli olusturulmus ve hedefleri gerceklestirebilmek i¢in ihtiya¢ duyulan tahmini maliyet hesab1

yapilmistir.
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Sekil 1. Stratejik Plan Olusum Semasi




STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SUREC]
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2019-2023 egitim-6gretim yillar1 arasinda yapilan anketleri inceleyip

durum tespiti yaparak ¢aligmalara baslayan ekibimiz tarafindan, GZFT ve PEST
analizi dogrultusunda stratejik plan hazirlanmis ve uygulamaya konulmustur.
Kurumumuzda performans degerlendirmeleri yapilmakta olup; bu calismalar
sonucunda vizyonumuza ulagsma yolunda ornek bir kurum haline gelip iilkemizin

kalkinmasinda yetiskin egitiminde Oncii olmay1 hedeflemekteyiz.

Nafiye-Hiiseyin Kiiciikoglu Halk Egitimi Merkezi Midiirliigii Stratejik
Plani’nda yer alan ama¢ ve hedefler, Ust politika belgeleri ile dogru orantili
olarak belirlenmistir.

Stratejik planlamayla, gelisen ve degisen diinya sartlarinda varmamiz
gereken hedefle ilgili yolu belirlemis oluyoruz. Bundan sonraki asama, hazirlanan
stratejik plan dogrultusunda kendimizi gelistirmemiz ve teknoloji sayesinde gelisen
diinyay1 takip ederek gerektiginde planimizi gozden gegirerek hedeflerimizden
sagmadan stratejik planimizi uygulamaktir. Kurumumuz, hazirlanan stratejik plan
dogrultusunda hareket ederek ¢esitli noktalarda yaptig1 degerlendirmelerle okul
gelisimine buiyiik katki getirecegi inancindadir.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin
2010/14 sayil1 genelgesi geregince Nafiye Hiiseyin Kii¢iikoglu Halk Egitimi

Merkezi Midurliigii biinyesinde Stratejik Planlama ekibi olusturulmustur.



2024-2028 Stratejik Plan doneminde kurumsal olarak etkili, uygulanabilir
bir plan hazirlama siirecinde rota belirleyebilmek i¢in kendimize sorular sorma
siireci ile i1se baslanmistir.

Stratejik planlama ekiplerinde gorevlendirilen personelin ¢aligmalarinda
alacaklari rollere uygun olarak stratejik planlama konusunda egitimler
diizenlenmistir. Bu egitimlerde stratejik yonetimin temelleri, i¢ ve dis analiz,
amag ve hedef belirleme, strateji olusturma ve gelistirme, uygulama ve
degerlendirme caligmalarin1 kapsamustir.

Durum analizi asamas: stratejik plana 6zet olarak yansitilmistir. Durum
tespiti i¢in ¢alisanlar ve paydaslarin goriisleri katilimer yontemler ile alinmistir.
Elde edilen sonuclar stratejik planlama ekibi tarafindan degerlendirilerek plana
yansitilmistir. Bu asamada; tarihi gelisim, miidiirliiglimiiziin yasal yiikiimliiliikleri
ve mevzuat analizi, faaliyet alanlar ile iirtin ve hizmetlerin belirlenmesi, paydas
analizi (ic ve dis paydaslar, yararlanicilar), kurum i¢i analiz ve g¢evre analizi
calismalar1 gerceklestirilmistir.

Nafiye-Hiiseyin Kiiciikoglu Halk Egitim Merkezi Miidiirliiglintin kurumsal
planinin hazirlanmasinda emegi gegen tiim ¢alisanlarimiza ve paydaslarimiza

tesekkiir ederiz.
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Sekil 2. Stratejik Plan Hazirlik Siireci
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A. TARIHI
GELISIM

2008

2024

Tepebas1 Halk Egitimi Merkezi 14/10/2008 tarih ve 26557 sayili Valilik emirleri
ile Tepebasi Halk Egitim Merkezi adi altinda kurulmustur.15/10/2008 tarihinde
Tepebasi ilgesi Baksan Mesleki Egitim Merkezi binasinda faaliyete baslamistir. 2010
yilinda hayirsever Nurten ATESOGLU nun anne ve babasi adma “Egitime % 100
Destek” kampanyas1 c¢ercevesinde yaptirmis oldugu binada Nafiye-Hiiseyin
Kiiciikoglu Halk Egitimi Merkezi ve Aksam Sanat Okulu Midiirligli olarak
degismistir. Kurumumuz 2018 yilinin mart ayindan itibaren ise 4 katli yeni hizmet

binasinda egitim-6gretim faaliyetlerine devam etmektedir.



MEVCUT DURUM DEGERLENDIRME

Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii’ne bagl
olarak hizmet vermeye devam eden Nafiye

Hiiseyin Kii¢iikoglu Halk Egitimi Merkezi
“Her yerde, herkese, her

zaman egitim” ilkesiyle toplumdaki her

yas grubuna mesleki-sosyal-kiiltiirel egitim

vermekle yiikkiimlii yaygin egitim kurumu olarak
calismalarina devam etmektedir. Faaliyetlerin
gerceklestirilmesi; 5 kurum yonetim personeli,
28 kadrolu 6gretmen, 1 kadrolu usta
O0gretici, 4 memur ve c¢evrenin egitim
ihtiyacina gore degisen yillik ortalama 251 usta

Ogreticiyle yapilmaktadir.

27598,94 m2 yiizol¢limii olan arsa iizerine 1489 m? bina ingaat alam {izerinden Zemin kat, 1.kat, 2.kat ve
cat1 katr olamak iizere toplam 7665 m? toplam insaat alanimna sahiptir. Merkez binanin 6500 m2’si bahce alani
, 840 m2’si derslik alan1 28 derslikli, 30 m2’si sosyal alan olarak kullanilmaya devam edilmektedir.

2024 yilinda iicretli usta ogreticilerle birlikte ortalama 280 6gretmen tarafindan 14.167 kadin ve
10.276 erkek olmak iizere toplam 24.443 kursiyere mesleki-sosyal-kiiltiirel egitim vermistir. Ogretmen
basina diisen kursiyer sayisi ortalama 97 kisi olarak belirlenmistir. Merkez biinyesinde agilan kurslar
disinda, cevre halkin egitim ihtiya¢ ve istekleri goz oniinde bulundurularak Tepebasi ilge sinirlart
icerisinde cesitli kurslar agilmaktadir. ilce smrlari igerisinde okuma yazma oranmini yiikseltmek

amaciyla yetiskinlere yonelik okuma-yazma kurslart agilmaktadr.

Mesleki-sosyal kiiltiirel kurslar disinda Acik Ogretim is ve islemlerinin yapildigi birime sahip
olan kurum herhangi bir nedenden dolay1 egitimini birakmis veya egitimine ara vermis bireylerin
egitim-ogretim ihtiyaclarini karsilamak iizere acik ortaokul, acik lise alanlarinda faaliyetlerine devam

etmektedir.



B. YASAL YUKUMLUKLER VE MEVZUAT
ANALIZ]

Tepebas1 Nafiye Hiiseyin Kiiciikoglu Halk Egitimi Merkezi Mudiirliigt,
Kanunlar;

23/07/1965 tarihli 657 sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu, 14/06/1973 tarihli 27284 say1l
1739 nolu Milli Egitim Temel Kanunu, 19/6/1986 tarihli 19139 sayil1 3308 nolu Mesleki Egitim

Kanunu.

Yonetmelikler;

12.10.2013 tarihli- 28793  nolu Milli Egitim Bakanligi Personelinin Gorevde

Yiikselme, Unvan Degisikligi ve Yer Degistirme Suretiyle Atanmasi Hakkinda Yonetmelik,
11 Nisan 2018 tarihli 30388 say1l1 Hayat Boyu Ogrenme Kurumlar1 Yénetmeligi, 24.08.2007
tarihli -26623 nolu Milli Egitim Bakanligi Mesleki Egitim Merkezleri Odiil ve Disiplin
Yonetmeligi, 14.12.2005 tarihli -26023 nolu Milli Egitim Bakanhigi Acik Ogretim Lisesi
Yonetmeligi, 24.12.2005 tarihli -26033 nolu Milli Egitim Bakanlign Mesleki A¢ik Ogretim
Lisesi Yonetmeligi, 21.5.1977 tarihli-15943 nolu Milli Egitim Bakanligi Kurumlarinda
Sézlesmeli veya Ek Ders Gorevi Ile Gorevlendirilecek Uzman ve Usta Ogreticiler Hakkinda

Y onetmelik.

Yonergeler;

31.07.1995 tarihli -2435 nolu Milli Egitim Bakanligi Acik Ogretim Lisesi
Mesleki ve Teknik Acik Ogretim Uygulama Yonergesi, Haziran 2011 tarihli 2645 nolu Halk
Egitimi Faaliyetlerinin Uygulanmasina Dair Yonergelere gore is ve islemlerine devam
etmektedir.
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C. FAALIYET ALANLARI VE SUNULAN
HIZMETLER

Nafiye Hiiseyin Kiiclikoglu Halk Egitimi Merkezi kurumsal faaliyet alanlari,
iriin ve hizmetler; Milli Egitim Bakanlig1 ile yapilan c¢aligmalar sonucunda
halk  egitimi merkezlerinin - resmi  gorev sorumluluklar1 dahilinde
verilmistir.

FAALIYET ALANI 1: YAYGIN EGiTiM KURS iSLEMLERI

> Yaygin egitim kurslarina kayit-kabul islemlerinin yapilmast,

» Kurs agma-kapama islemlerinin yapilmasi,

» Yayg egitim kurs belgelerini kaybedenlere durumunu gosteren yazi
diizenlenmesi,

» Bireysel okur-yazarlik belgesinin diizenlenmesi,

FAALIYET ALANI II. ACIK OGRETIiM iSLEMLERI

» Acik 6gretim lisesi yeni kayit-kabul iglemlerinin yapilmasi

» Acik 6gretim ortaokulu yeni kayit-kabul islemlerinin yapilmasi

» Acik 6gretim ortaokulu-lisesi 6grencilerinin kayit yenileme islemlerinin
yapilmasi,

» Acik 6gretim okullarinda 6grenim goren 6grencilere 6grenci belgesi
diizenlenmesi,

» Acik 6gretim lisesi 6grencilerine kimlik belgesi diizenlenmesi,

> Acik 6gretim lisesinde 6grenim goren dgrencilere askerlik durum belgesi
diizenlenmesi,

» Acgik dgretim okullarinda 6grenim goren 6grencilere ders notlar1 ve kitap
dagitiminin yapilmasi.

11



FAALIYET ALANI III: iNSAN KAYNAKLARI YONETIiMi

Y VYV

YV V VYVYY

Y VYV

Calisanlarin ya da ise alinacak personelin is tanimlariin belirlenmesi,
Kurumsal hedeflerin gerceklestirilmesine yonelik planlama yapilmasi ve is
gliciinil iyilestirici caligmalarin yiiriitiilmesi,

Ilgili paydaslarla gériismelerin yapilmast,

Usta ogreticilik bagvurusu yapan bireylerin egitimlerinin, deneyimlerinin
incelenmesi,

Uygun bagvuru sahiplerinin is ve islemlerinin baglatilmasi,

Personel egitim ihtiyac¢larinin saptanmasi ve ihtiyaglarin giderilmesine
uygun faaliyetlerin planlanmasi,

Kurs izleme islemlerinin yapilmasi,

YOnetim ve calisanlar aras1 koprii gérevinin yapilmast,

Kurumsal is disiplini prosediirlerinin uygulanmasi,

Egitim-0gretim icin gerekli altyapinin hazirlanmasi,

Egitime erisilebilirligin artirilmast,

Gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zliikk islemlerinin
yurttilmesi,

Kurum tamitimin1 destekleyici faaliyetlerin ytirtitiilmesi,

Egitim-istihdam iligkisini giiclendirecek faaliyetler diizenlenmesi,

Kursiyer izleme ¢aligmalarmin ytrtitiilmesi.
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D. PAYDAS ANALIZI

Nafiye-Hiiseyin Kiiciikoglu Halk Egitimi Merkezi Midiirliigii olarak “Her yerde, her
zaman ve herkese egitim” ilkesinden hareketle faaliyetlerden dogrudan veya dolayli olarak
etkilenen kisi, kurum ve kuruluglar i¢-dis paydaslar olarak belirlenmistir. Tedarikgiler;
faaliyetleri gergeklestirme siirecinde daha kaliteli hizmet vermek amaciyla ihtiyag duyulan
insan kaynaklar1 ve gerekli donanimi temin eden ilgili kurum/kuruluslardan, yararlanicilar ise;
kurum olarak yapilan faaliyetler kapsaminda hizmet alan kurum, kurulus ve bireyler olarak

belirlenmistir.

IC PAYDAS ANALIZ SONUCLARI

Nafiye-Hiiseyin Kiigiikkoglu Halk Egitimi Merkezi 2024-2028 Stratejik Planini
hazirlamak i¢in ihtiya¢ duyulan verileri toplayabilmek i¢in kurum i¢i personele yonelik (20 kisi)
toplanti dlizenlenmistir. Toplantida stratejik planinin kurumsal gelisim {izerinde etkisi
anlatilarak toplant1 Oncesi hazirlanan kurumsal degerlendirme formu uygulanmistir.
Degerlendirme formunda kurum personelinin 6ngordiigii sorun alanlart “SWOT” analizi
yontemi kullanilmistir. Belirlenen sorunlarin analizi yapilarak 2024-2028 stratejik planda yer

alan sorun alanlarimizin temel yapisini olusturmustur.
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DIS PAYDAS ANALIZi

Merkezimiz, hayat boyu 6grenme kapsaminda “Her yerde her zaman ve herkese egitim”
ilkesiyle, kurumsal faaliyetleri gerceklestirmek i¢in her kesimden sosyal gruplarin; mesleki,
sosyal-kiiltiirel egitimlerini karsilamakla yiikiimlidiir. Bu ilke c¢ercevesinde paydas
siiflandirma matrisi; kurumun son 4 yillik hizmet verme siirecinde is birligi yapilan kurum-
kuruluslar, paydaslar ve hizmetten yararlanan hedef kitleler géz Oniinde bulundurularak
yapilmistir. Paydas goriislerini almak i¢in merkezimiz biinyesinde 6 aylik periyotlar halinde
toplant1 diizenlenerek goriis ve Onerileri alinmis ve bu toplantida elde edilen sonuglar

raporlandirilmistir. Buna gore kurumsal paydaslar;

e Kamu Kurumlari

e Tepebasi Belediyesi

e Sivil Toplum Kuruluslari

e Milli Egitim Bakanligi’na Bagli Okullar
e Ozel Firmalar

e Yiiksek Ogretim Kurumlar

e Diger Kurum ve Kuruluslar

14



E. ORGANIZASYON SEMASI

‘ Okul Aile Birligi

.4

-——mr—
Yardimcisi YardlmC|5|

Sekil 3. Nafiye Hiiseyin Kiiciikoglu Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii Organizasyon Semasi



INSAN KAYNAKLARI

Nafiye-Hiiseyin Kiiclikoglu Halk Egitimi Merkezi Miidirligii’nde 2024
yil1 itibariyle kurum yoneticileri, 6gretmen, usta 6gretici ve destek personel olmak
tizere toplam 452 personel c¢alismalarina devam etmektedir. Kurumda
gorevlendirilen usta Ogretici sayisi her egitim-O6gretim yilinda c¢evreden gelen
egitim-ogretim ihtiyacit dogrultusunda kurs ¢esidi ve sayisina gore degisiklik

gostermektedir.
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YONETICILER

Miidiir .
Miidiir Bas Yardimcisi )
Miidiir Yardimcisi 4
OGRETMENLER

Ogretmen 28
Gorevlendirme ile Calisan Ogretmen | 8

USTA OGRETICILER
Kadrolu Usta Ogretici 1
Ucretli Usta Ogretici g gfil;lgg ayina kadar ortalama 251 usta
Kadrosu Diger Okullarda Olan 2

DESTEK PERSONELI
Memur 3
Gorevlendirme ile Calisan Memur 1
Sayman 1
Sofor 1
Hizmetli (Gegici Isci) 2

Tablo I insan Kaynaklar
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TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Nafiye Hiiseyin Kiiciikoglu Halk Egitimi Merkez Miidiirliigli teknolojik kaynaklart;

» Nafiye Hiiseyin Kiiglikoglu Halk Egitimi Merkezi Miidirliigiinde e-yaygin otomasyon
sistemi kullanilmaktadir. e-yaygin otomasyon sistemi; Milli Egitim Bakanligi, Hayat
Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigiine bagl yaygmn egitim kurumlar1 (halk egitimi
merkezi, mesleki egitim merkezi, olgunlasma enstitiisii ve turizm egitim merkezi)
tarafindan siirdiiriilen seminer, faaliyet ve kurslara iligkin tiim is ve islemlerin internet
ortaminda yiiriitiildiigli otomasyon sistemidir.

» Kurum merkez binasiin internet ihtiyaci kablolu ve kablosuz olmak iizere iki ag
iizerinden karsilanmaktadir.

» Kurumsal iletisim i¢in 13 haberlesme cihazi kullanilmaktadir.

» 2 bilgisayar laboratuvarinda 44 bilgisayar ve ¢evre birimi kullanilmaktadir.

» Bilgilendirme islemleri kurum personeli iletisim ag1 iizerinden mesaj yontemiyle ve e-
posta ag1 kullanilarak yapilmaktadir.

» Duyuru-giincellemeler ve kurs kayit islemleri kurumsal web sayfasi iizerinden online

olarak da yapilmaktadir.
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MALiI KAYNAKLAR

Nafiye Hiiseyin Kii¢iikoglu Halk Egitimi Merkezi baslica finans kaynaklart MEB 6denegi ve
Okul-Aile Birligi gelirlerinden olugsmaktadir.

Kay Gider Yillar

MEB édenegi 535.558,55 TL Pk G
841.745,00TL 2023 906.847,11
795.744,11 TL 2024 726.048,11
FTHTZ IL 2022 94.484,86
Okul-Aile Birligi 46.123,71 TL 2023 160.832,28
BHE029. 85 HTE 2024 142.999,66

AB projeleri

Tablo II. Mali Kaynaklar
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KURUM DISI ANALIZ

PEST ANALIZI; Nafiye-Hiiseyin Kiigiikoglu Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigiiniin
faaliyet gosterdigi ¢evredeki biiyiik resmin goriilmesine ve bu ¢evrede organizasyon i¢in firsat
ve tehdit olarak algilanabilecek olan faktorlerin tespit edilmesine yardimei olan kullaniglt bir
analiz arac1 olarak kullanilmistir. KURUMSAL PEST ANALIZI;

Nafiye Hiiseyin Kiigiikoglu Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, planlarina dayanarak hazirlanmigtir.

Sekil 4. PEST
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POLITIK FAKTORLER

= Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat boyu 6grenme
yaklasimi ¢ercevesinde i gilicli piyasasiyla uyumunu gii¢lendiren, firsat esitligine
dayali, kalite odakli doniisiim siirdiiriilecektir.

* Yabanci dil egitimine erken yaslarda baslanacak, bireylerin en az bir yabanci dili iyi
derecede 6grenmesini saglayacak diizenlemeler yapilacaktir.

= Stratejik plan ve performans programlarindaki amag¢ ve hedeflerin performans
gostergeleri lizerinden Olgiilebilirlik diizeyi artirilacak, faaliyet raporlarinin performansi

yansitma niteligi gii¢lendirilecektir.

EKONOMIK FAKTORLER

SOSYAL FAKTOLER

= Toplumsal cinsiyet esitligi baglaminda, kadinlarin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
yasamdaki roliiniin giiclendirilmesi, aile kurumunun korunarak statiisiiniin gelistirilmesi
ve toplumsal biitiinlesmenin kuvvetlendirilmesi temel amagtir.

= Kadmlarin karar alma mekanizmalarinda daha fazla yer almalari, istihdaminin

artirnlmasi,  egitim ve  beceri  diizeylerinin  yiikseltilmesi  saglanacaktir.
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= Kadma yonelik siddetin ve ayrimciligin ortadan kaldirilabilmesi amaciyla 6zellikle
erken ¢ocukluktan baglayarak orgiin ve yaygin egitim yoluyla toplumsal biling diizeyi
yiikseltilecektir.

* Yogun gd¢ alan sehirlerde sosyal uyum giiclendirilecek bu amagla egitim diizeyi ve
mesleki beceriler gelistirilerek toplumsal faaliyetlere ve is giicli piyasalarina katilim

kolaylagtirilacaktir.

TEKNOLOJIK FAKTORLER

= Bilginin 6nemi ve degeri giderek artmakta, yenilikg¢ilik ve farklilik yaratma en dnemli
rekabet unsurlarindan biri haline gelmektedir.

= Bilisim ve bilgiye dayali iretime duyulan ihtiyag siirekli artmaktadir,

» Orgiin ve yaygmn egitim kurumlarinda bilgi ve iletisim teknolojisi altyapisi
gelistirilecek, Ogrenci ve Ogretmenlerin bu teknolojileri kullanma yetkinlikleri

artirilacaktir

UST POLITIKA BELGELERI

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik

< Tepebasi MEM llge Stratejik Plani
/
. Tepebasi Bolge Plani |
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GZFT ANALIZI “SWOT”

GUCLU YONLER “STRENGHT”
ZAYIF YONLER “WEAKNESS”
FIRSATLAR “OPPORTUNITY”
TEHDITLER “THREAT”

G
Z
F
T

- O = w
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“Nafiye Hiiseyin Kii¢iikoglu Halk Egitimi Merkezi Midiirliigi “GZFT” analizi son 3 yi1lin memnuniyet anket
sonuclar1, i¢-dis paydaslarla yapilan goriismeler-toplantilar, stratejik plan ekip toplantilari, iist politika belgelerinde
belirlenmis olan hedef ve 6ncelikler dikkate alinarak yapilmistir.”

GUCLU YONLER
Egitim-Ogretime Erigim Egitim-Ogretimde Kalitenin Artirilmasi Kurumsal Kapasitenin Artirilmasi
e Havat bovu é3renme kapsaminda verilen e Egitim kadrosunun nitelik ve nicelik olarak e  Okul-Aile birligi yapisina sahip olmasi,
oy ryslarm-zok %e it e yeterliligi, e  Koklii gecmise dayal bilgi birikimi,
e Toplumda her vas ve erubun editim-5aretim e Kurum/kuruluslarla is birligi yapmaya uygun e Genis sosyal paydas ag1 ve sektorle is birligi,
iht%amm karsli,a;abilegcek nitelgikte olrrglaSI T *  Yenilige ve gelisime agik insan kaynagl,
o  Kurumsal fiziki imkanlarinin yeterli olmast e AB ve Dinya Bankasi projelerinde yetiskin e Kurumsal donatim ve kapasitenin yeterli
LT . ’ egitimine ve sosyal icermeye Oncelik veriliyor olmas,
Egltlm-ogr§:t1m1n feretsiz olmasL, olmast, e Beseri alt yapmin yeterli olmasi
N{erkez bina disinda g¢evre kurslarimin e Proje yiiriitme deneyimine sahip kadronun e Kurumun genis bir sosyal e e is birligi
olmasi
> bulunmasi, 5 :
o Acik dgretim ortaokulu, lise ve meslek lisesi e Hedef gruplarmin ¢ok genis olmast agina agik yaptya sahip olmast.
koordl?asyon merl?em olmasl, o Sertifikasyon/belgelendirme islemlerinin MEB
e Tam giin tam y1l hizmet veren kurum onayli olmasi
iteliginde ol o . o .
. E;E;frllrllarzo;c;iill’ik hafta sonu ve mesai e Dezavantajli gruplara yonelik egitim-6gretim
sonrasi kursa katilma segeneginin olmasi. f)ai';lrl:a);el:tlerlm gergeklestirecek genis bir aga sahip
Egitim-Ogretime Erigim Egitim-Ogretimde Kalitenin Artirilmasi Kurumsal Kapasitenin Artirilmasi
Kurum tanitiminin yeterli olmamasi © LS soi ISR Eiers A, *  Kurumiigi iletisim eksikligi,
Kursiver izleme- de)jerlen dirme ’ e  Saglik hizmetleri biriminin olmamasi, e  Kurum i¢i personel degerlendirme 6lgiitlerinin
faaliyitlerinin yetergsiz olmasi e Rehber dgretmen kadrosunun olmamast, seffaf olmamasi,
. e . ’ i gee ° Modiillerin hedef grup]ara uygun olmamasi, o Alan d1$1 hizmet 1(}1 egitim faaliyetlerine
e Ucretli 6gretmenlerin formasyon eksikligi. e Motivasyon ve is doyumunu artiracak kurum ici e g [
sosyal-kiiltiirel faaliyetlerin yetersiz olmasi.
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Kurum i¢i toplam kalite yonetimi felsefesinin
istenen diizeyde olmamasi,

Izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin
yetersizligi

Mezunlarda istihdamin istenen diizeyde
olmamasi,

Girisimcilik ~ kiiltiirlinlin ~ benimsenmemis
olmasi.

Egitim-Ogretime Erigim

Egitim-Ogretimde Kalitenin Artirilmasi

Kurumsal Kapasitenin Artirilmasi

Merkez binanin egitim-dgretime agik niifus
yogunlugunun bulundugu cevrede
bulunmasi,

Kurumun agik ogretim faaliyet merkezi
olmasi,

Cevredeki niifus yogunlugunun fazla olmast,
Dershanelerle  ilgili yeni  diizenleme
yapilmast,

Hizmet verilen hedef kitlenin genis olmasi.

Egitim-Ogretime Erisim

e Kurum ¢evresindeki niifus yogunlugunun
egitime-entegrasyona ve sosyal icermeye agik

konumda olmasi,
e  Yabanci dillere duyulan ihtiyacin artmast,

e Kurs sonlarinda verilen belgelerin MEB onayli

olmasi.

TEHDITLER

Egitim-Ogretimde Kalitenin Artirilmasi

Hayat boyu 6grenmenin 6neminin iist politika
belgelerinde yer almasi,

Yurt disi iletisim agina sahip olmasi,

Sanayi isletmelerine yakinlik,

Bilisim teknolojilerine artan ihtiyag.

Kurumsal Kapasitenin Artirilmasi

Hayat boyu egitim-6gretim kiiltiiriiniin ¢gevre

halki1 tarafindan benimsenmemis olmasi.

e Hazirlanan modiillerin hedef kitleye uygun

olmamasi,
e  Kurs sonlarinda istihdamin yetersiz olmasi.

Kurs agmak i¢in 12 kursiyer sayisinin on sart
olmasi,

Dershanecilik  sisteminde yapilan yeni
diizenlemeler nedeniyle bir iist Ogrenime
hazirlik kurslariin agilmasi merkezin fiziksel
kapasitesinin ~ yetersiz kalmasimna neden
olmaktadir.

Tablo 3. Nafiye-Hiiseyin Kiiciikoglu Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii “GZFT” Analizi
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F. HAYAT BOYU EGITIM-OGRETIMDE
GELISIM VE SORUN ALANLARI
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Kurumsal gelisim ve sorun alanlar stratejik planin temelini olusturan 3 ana temadan yola ¢ikarak Yaygimn Egitim-Ogretim

alaninda belirlenmistir.

Egitim-Ogretime Erisim

Egitim-Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite
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G. STRATEJIK PLAN YAPISI

1. HAYAT BOYU EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiMiN ARTIRILMASI

1.1 Egitim ve Ogretime Katihm
1.1.1.  Ozel Egitime Erisim
1.1.2.  Hayat Boyu Ogrenmeye Katilim
1.1.3.  Acik Ogretim “ Agik Ogretim Ortaokulu, Agik Ogretim Lisesi

. HAYAT BOYU EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN

ARTIRILMASI

2.1. Egitim - Ogretim Ortami ve Cevresi
2.1.2. Ogretim Programlar1 ve Materyalleri
2.1.3. Olgme ve Degerlendirme
2.1.4. Rehberlik

2.2. Egitim ve Ogretim ile istihdam iliskisinin Gelistirilmesi
2.2.1. Bir Ust Ogrenime Hazirlama
2.2.2. Hayata ve Istihdama Hazirlama
2.2.3. Izleme

2.3. Yabana Dil ve Hareketlilik
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3. KURUMSAL KAPASITENIN GELIiSTIRILMESI

3.1. Beseri Alt Yap1
3.1.1. Insan Kaynaklar1 Planlamas1
3.1.1.1.0gretmen
3.1.1.2. Y 6netici
3.1.1.3. Diger Egitim Personeli (Memur, Hizmetli, 4C vs.)
3.1.2.Insan Kaynaklar1 Yénetimi
3.1.3. Is Analizleri ve s Tanimlari
3.1.4.Insan Kaynaklarmin Egitimi ve Gelistirilmesi
3.1.5.Kariyer Yo6netimi
3.2. Fiziki ve Mali Altyap:
3.2.1.0kul Bazl Biitgeleme ve Finansal Kaynaklarin Etkin Dagitim1
3.2.2. Egitim Tesisleri ve Altyap1
3.2.3. Donatim
3.3. Yonetim ve Organizasyon
3.3.1. Kurumsal Yapinin Iyilestirilmesi
3.3.2.AB’ye Uyum ve Uluslararasilasma
3.3.3. Sosyal Taraflarin Katilim1 ve Ydnetisim
3.3.3.1.Cogulculuk
3.3.3.2.Katilimeilik
- Ogrenci
- Aile
- Caliganlar
- Sosyal Paydaslar ve Sektor
3.3.4.3. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

3.4. Enformasyon Teknolojilerinin Kullaniminin Artirilmasi
3.4.1. Elektronik Ag Ortamlarinimn Etkinliginin Artirilmasi
3.4.2. Elektronik Veri Toplama ve Analiz
3.4.3. Elektronik Veri Iletimi ve Bilgi Paylasimi
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BOLUM II.

GELECEGE YONELELIM
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MISYON

Merkezimizde;

Her Zaman Diiriist ve Dogru Sozlii

insana Hizmeti En Biiyiik Seref Saymak,

Biitiin Fikir ve Diisiincelere Saygili Olmak,

Daima Yenilik ve Yenilenme Pesinde Kogsmak,

Devaml Yiiksek Performans ile Calismak,

Alanimizda Siirekli Kendimizi Gelistirmek,

En iyi, En Giivenilir ve En Hizli Hizmeti Sunmak,

Biitiin Teklif ve Elestirilere Acik Olmak,

Tiim Bireylere 21. Yiizyilin Gelisen Ihtiyaclarina Cevap Verebilecek Bilgi, Beceri ve Davranisi Kazandirmak,
Bireylerin ilgi, istek ve Yetenekleri Dogrultusunda Ekonomik, Toplumsal Ve Kiiltiirel Gelismelerini Saglamak,

Cesitli Siire ve Diizeylerde Egitim, Uretim, Rehberlik ve Uygulama Etkinliklerini Sunmak icin Hep Burada Sizleri Bekliyoruz.

VIZYON

MERKEZiMizDE;

BUTUN INSANLARIN MUKEMMEL OLMASINI AMACLAYAN, YETENEKLERININ ZIRVESINE CIKMASINA YARDIMCI OLAN,
iNSANI DEGERLERE SAYGILI,

CAGIN GEREGIiYLE UYUMLU,

BUTUN YAS GRUPLARINA HiZMETi ILKE EDiNEN,

CAGI YAKALAMIS VE MUKEMMELLIGE ERiSMiS, DUNYADA ORNEK BiR YAYGIN EGiTiM KURUMU OLMAK,

EGITIM - OGRETIM VE KULTUR ALANINDA TURKIYE STANDARTLARINI ASAN BiR EGiTiM, BiLiM VE KULTUR MERKEZi
OLMAKTIR.
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TEMEL DEGERLER

“Nafiye Hiiseyin Kiigiikoglu Halk Egitimi Merkezi Miidiirligi”
varolus nedenine dayali olarak hedeflerini gerceklestirmek i¢in 9 temel
deger lizerinde ¢alismalarina devam etmektedir.

Sekil 5. Temel Degerler
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STRATEJIK AMACLARA GENEL
BAKIS

Nafiye-Hiiseyin Kiiciikoglu Halk Egitimi Merkezi Miidiirligi stratejik plani MEB
tarafindan belirlenen 3 ana tema Uzerinden “Yaygln Egitim” hedef alinarak

hazirlanmistir.

HAYAT BOYU OGRENMEDE

Rt — -‘"\\

e o

T

 Egitim- Egitim- N

Ogretime Ogretimde

/ 4 « . . . . \
Erigsimin Kalitenin \
' Artinlmasi Artirilmasi \

.~ Kurumsal
-~ kapasitenin 2

\\ gelistirilmesi y 4

e . -
~ e —— v

i
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Stratejik Amac 1.

Her yerde, her zaman, herkese egitim ilkesiyle, degisen ve gelisen toplum
yapis1 icinde bireylerin sosyal, Kkiiltiirel ve mesleki egitim-6gretim
ihtiyaclarim karsilayacak faaliyetlere erisimlerini artirmak.

Stratejik Hedef 1.1.

“Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitimde esitlik ilkesine dayanarak toplumu olusturan tiim
bireylerin sosyal, kiiltiirel ve mesleki niteliklerini gelistirmek veya yeni nitelikler kazandirmak

amacl diizenlenen egitim-6gretim faaliyetlerine katilim oranini arttirmak”
Stratejik Hedef 1.2.

“Acik 6gretim yoluyla bireylerin egitimlerini tamamlayarak bir {ist 6grenime ge¢me oranlarini

artirmak”
Stratejik Amac 2.

Hayat boyu oOgrenmede kurumsal mevcut imkanlar1 en iyi sekilde
kullanarak Yaygin Egitim kapsaminda bireylere ulusal ve uluslararasi

olciitlerde bilgi, beceri, tutum ve davrams kazandirmak”

Stratejik Hedef 2.1.

Hayat boyu 6grenme kapsaminda bireylerin mesleki-kisisel gelisimlerine yonelik faaliyetlere

katilim oranini artirmak.
Stratejik Hedef 2.2.

Hayat boyu 6grenme kapsaminda izleme-degerlendirme ve mezunlarda istihdam edilebilirlik

oranlarini artirmak i¢in ¢alismalar yapmak.
Stratejik Hedef 2.3.

Ogretici ve dgrenici bazinda uluslararasi platformda yer alarak kurum tamitimmna katkida

bulunmak, bilgi degisimiyle iyi uygulamalarin transferini saglamak i¢in projeler yoluyla
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uluslararas1 hareketliliklere katilan kisi sayisini plan donemi sonuna kadar artirmak ve bir iist

ogrenime hazirlik faaliyetleri gergceklestirmek.
Stratejik Amac 2.

Kurumsal kalite ve verimliligi arttirmak icin insan kaynaklarim, fiziksel
kapasiteyi ve teknolojik altyapiy1 iyilestirerek yaygin egitimde kaliteyi
yakalamis etkin ve verimli kurumsal yapi olusturmak.

Stratejik Hedef 3.1.

Hayat boyu 6grenme hizmetlerinin etkisinin artirtlmasi i¢in insan kaynaklarinin yapisini ve

niteligini gelistiren ¢aligmalar yapmak.
Stratejik Hedef 3.2.

Hayat boyu 6grenmede etkili egitim ortamlar1 yapisini olugturmak.
Stratejik Hedef 3.3.

Hayat boyu 6grenmede sosyal taraflarin katilimini1 destekleyici, sektorel is baglar1 kuvvetli,

katilimci, seffaf ve esitlik ilkesine dayali1 yonetim ve organizasyon yapisi olusturmak.
Stratejik Hedef 3.4.

Kurumsal bilgi yonetim sistemi alt yapisim iyilestirici tedbirler alarak bilgi sunumunda

enformasyon teknolojilerinin etkinligini artirmak.
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HAYAT BOYU
EGITIM VE
OGRETIME ERISIM
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STRATEJIK AMAC I.

“Her yerde, her zaman, herkese egitim ilkesiyle,
degisen ve gelisen toplum yapisi i¢inde bireylerin

sosyal,  kiiltiirel

ve mesleki  egitim-6gretim

ihtiyaclarimi karsilayacak faaliyetlere erisimlerini

artirmak’

Stratejik Hedef 1

Stratejik Hedef 1

.1)

.2)

“Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitimde esitlik
ilkesine  dayanarak toplumu olusturan tiim
bireylerin sosyal, kiiltlirel ve mesleki niteliklerini
gelistirmek veya yeni nitelikler kazandirmak amagh
diizenlenen egitim-6gretim faaliyetlerine katilim
oranimni arttirmak”

“Acik Ogretim yoluyla bireylerin egitimlerini
tamamlayarak bir list 6grenime ge¢me oranlarini
artirmak™
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Stratejik Hedef 1.1.Mevcut Durum /

“Hayat boyu oOgrenme kapsaminda egitimde esitlik ilkesine
dayanarak toplumu olusturan tiim bireylerin sosyal, kiltiirel ve
mesleki niteliklerini gelistirmek veya yeni nitelikler kazandirmak
amacli diizenlenen egitim-ogretim faaliyetlerine katilim oranini

arttirmak”
\_ /

Hayat boyu 6grenme, okullar ile sirli kalmayan; evde, iste, hayatin her alaninda

gerceklesebilen; 6grenmenin yas, sosyal, ekonomik statii ve egitim seviyesine bakilmaksizin,
herhangi bir engel olmadan siirdiiriilebilecegini gosteren temel kavramlardan biridir. Bu
kavram ¢agin ihtiyaclar1 dogrultusunda, hizla gelisen ve degisen sosyal ve kiiltiirel hayattaki
degismelere ayak uydurabilmek amaciyla ortaya ¢ikmis, gelismis ve gelismekte olan iilkelerde
egitim seviyesi ve istihdam kosullar1 agisindan Onemli bir gosterge haline gelmistir.
Gilinimiizde 1§ diinyasinda yasanan hizli degisim, bireylerin mesleki beceriler kadar temel
becerilere sahip olmalarini da gerekli kilmaktadir. Bu beceriler, bireylerin daha uzun siireyle
caligma hayatinda kalmalarina, is yasaminda verimliliklerinin artmasina ve degisen is ve yasam
kosullarina daha hizli uyum saglamalarina imkan vermektedir. Bu ¢ergevede bireylerin,
mesleki becerilerin yaninda is yasaminin gerektirdigi temel becerilere sahip olmasi, egitim

sistemi ile calisma hayati arasindaki iligskinin giiclendirilmesi tlilkemiz insan kaynaginin

gelistirilmesi agisindan 6nem arz etmektedir (Hayat boyu 6grenme Strateji belgesi 2019-2023).

Buna gore temel amacimiz; farkli 6grenim ve yas seviyelerindeki bireyler ve toplumda
dezavantajli gruplarin (engelli, yasl, hasta, hiikiimlii vb.) sosyal entegrasyonunu, istihdam
edilebilirliklerini ve sosyo-kiiltiirel gelisimlerini saglamak amaciyla; bilgi, beceri ve
yeterliliklerini gelistirerek, 6grenmeye erigimlerini artirarak dgrenen bireyden, 6grenen

topluma dogru doniisiimii gerceklestirmektir.
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UYGULANACAK STRATEJI

Hayat boyu 6grenme alaninda yapilan ¢alismalar; Tiirkiye’de ‘Ogrenme Kiiltiirii’niin
giiclii olmadigin1 ve bireylerin 6grenme sonucunda elde edebilecekleri faydalarin yeterince
farkinda olmadiklarin1 gostermektedir. Dolayisiyla; hayat boyu Ogrenme konusunda
farkindaligin diisiik olmasi, 6grenme etkinliklerine katilimin diisiik olmas1 gibi bazi sonuglar
ortaya ¢ikmaktadir. Mevcut dgrenme firsatlar: ve faydalar1 hakkinda farkindalik olmadan HBO
faaliyetlerine talep olamayacagi agikardir. Bu kapsamda hayat boyu Ogrenmenin
giiclendirilmesi acisindan farkindalik olusturulmasi gerekmektedir. Hayat boyu o6grenim
faaliyetlerine katilim oran1 aragtirmalarina gére AB iilkelerinde bu oran %9, Tiirkiye’de ise %3
olarak tespit edilmistir (TUIK 2012). Bir iilkenin gelismislik diizeyinin egitime katilim oraniyla
dogru orantili olarak ilerledigi gergegiyle toplum igerisinde her kesimin hayat boyu 6grenme
faaliyetlerine katilimini desteklemek ve farkindalik yaratmak kurumumuzun temel

hedeflerindendir.

oo o0

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

EU (27 country)  ==@== Turkey

Sekil 6. Hayat Boyu Ogrenmeye Katihm Oranlar1 (27 AB Ulkesi ve Tiirkiye-TUIK Yaygin Egitim Raporu)

Performans Gostergeleri

1.1.1  Kurumsal tanitim i¢in gergeklestirilen faaliyet sayisi 8 10
1.1.2  Mesleki, sosyal, kiiltiirel kurslara katilan kursiyer sayisi 28.129 32.000
1.1.3  Okuma-yazma kurslarina katilan kursiyer say1si 479 500
1.1.4  Mesleki, sosyal, kiiltiirel kurslarda belge alan kursiyer sayist 13.602 15.000
1.1.5  Sosyal, kiiltiirel kurslarda belge alan kursiyer sayis1 10.117 12.000
1.1.6  Kurslara katilan dezavantajli kursiyer sayist 837 1000
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1.1.7  Belge alan dezavantajli kursiyer sayis1 538

1.1.8  Okuma-yazma kurslarinda belge alan kursiyer sayis1 221

1.1.9  Kurum, kurulug, STK’larla is birligi kapsaminda agilan kurs sayist 306

1.1.10 Kazanim degerlendirme rapor sonuglari 0
Stratejiler

700
300
350

No

Stratejiler

Ana Sorumlu

Diger Sorumlu
birim

[a—

Kurum tanitimi i¢in faaliyetler organize edilecektir.

[lgili Miidiir Yardimcist

Miidiir ve diger miidiir
yardimcilari

(\9)

Hayat boyu 6grenmenin 6nemi, bireye ve topluma
katkisi ve hayat boyu oOgrenime erisim imkanlar
hakkinda toplumda farkindalik olusturulacaktir.

Ilgili Miidiir Yardimcisi

Midiir ve diger miidiir
yardimeilart

Dezavantajli bireylerde hayat boyu 6grenime katilimi
arttiracak farkindalik faaliyetleri organize edilecektir.

[lgili Miidiir Yardimcist

Miidiir ve diger miidiir
yardimcilari

Mesleki kurs tanitimlarinin yapilmasi igin faaliyetler

[lgili Miidiir Yardimcisi

Midiir ve diger miidiir

Q| A W

tespit edilerek organize edilecektir. yardimcilari
Trend meslek dallar alan arastirmasi yapilarak sektorel | ilgili Miidiir Yardimcisi Miidiir ve diger midiir
is birlikleri tespit edilecektir. yardimcilari
Yaygin egitim-6gretim kapsaminda ve belirlenen is Ilgili Miidiir Yardimcis1 Miidiir ve diger miidiir
birlikleri ¢ergevesinde merkez bina ve ¢evrede yardimeilart

mesleki, sosyal-kiiltiirel kurslar agilacaktir.

Kurs sonlarinda farkindaligi 6l¢mek i¢in
degerlendirme formu hazirlanacak, kursiyerlere
uygulanarak raporlagtirilacaktir.

[lgili Miidiir Yardimcisi

Midiir ve diger miidiir
yardimeilart

Dezavantajli gruplara yonelik is birligi yapilacak

flgili Miidiir Yardimcist

Miidiir ve diger miidiir

kurum/kurulus/STK tespiti yapilacaktir. yardimeilari

Is birlikleri veya egitim ihtiyacina/engel grubuna gore | Ilgili Miidiir Yardimcisi Midiir ve diger miidiir
acilacak kurs tiirleri tespit edilecektir. yardimeilart

10 Tepebasi ilgesinde okuma—yazma orani artirilacaktir. [lgili Miidiir Yardimcisi Midiir ve diger miidiir
yardimcilart

11 Kurs sonlarinda kazanim degerlendirme raporlarinin flgili Miidiir Yardimcist Miidiir ve diger midiir
olusturulacaktir. yardimcilari

40




Stratejik Hedef / 1.2. Mevcut Durum

Acik 6gretim yoluyla bireylerin egitimlerini tamamlayarak bir tist
ogrenime ge¢cme oranlarini artirmak.

Herhangi bir nedenden dolayi bir iist 6grenime gegememis Ogrencilerin, gelismis kitle
iletisim araclar1 kullanarak bir iist 6grenimi tamamlamalarina firsat veren agik 6gretim okullari
egitimde firsat esitligi amaciyla toplumun kiiltiir diizeyinin yikseltilmesine ve
giiclendirilmesine katki saglamaktadir. Bu amag cergevesinde Nafiye Hiiseyin Kiiciikoglu
Halk Egitimi Merkezi agik ortaokul, acik lise Tepebasi ilcesi koordinatorii olarak hizmet

vermektedir.

Egitim yoluyla toplumsal kalkinmay1 amag¢ edinmis kurum olarak; egitimde firsat esitligi
cercevesinde Ogrenimini tamamlamak isteyen bireylerin agik 0gretim sistemine dahil olma
oranlarint artirmak ve verilen hizmetin sunum kalitesinin artirilmasina yonelik ¢alismalar

yiiriitiilecektir.

UYGULANACAK STRATEJI

Acik Ogretim Sistemi; orgiin egitim firsat1 bulamayan veya orgiin egitimden ayrilan
bireylere yeniden orgiin egitime katilimda, firsat ve imkén esitligine dayanarak toplumun kiiltiir
diizeyinin yiikseltilmesine ve giiclendirilmesine katki saglayacak, bireylerin bir {ist 6grenime
gecme oranlarini artiracaktir. Bu amagla; Acgik Ogretime erisim imkanlari artirilacak ve bireysel
kazammlarin niteliginin artirilmas1 igin calismalar yiiriitiilecektir (HBO strateji belgesi,

MEB).
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Performans gostergeleri

1.2.1. Agcik 6gretim ortaokuluna girig yapan 6grenci say1si

1.2.2.  Acik 6gretim lisesine giris yapan 6grenci say1si

63
444

200
600
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HAYAT BOYU
EGITIM
OGRETIMDE
KALITE
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STRATEJIK AMAC II.

“Hayat boyu 6grenmede kurumsal mevcut imkanlar1 en 1yi
sekilde kullanarak Yaygm Egitim ‘kapsaminda 'bireylere
ulusal ve uluslararvast; 6l¢iitlerde- bilgi; beceriy tutumy ve-
davrams kazandirmak™

Stratejik Hedef 2)
Stratejik Hedef 2.)

Stratejik Hedef 2.3)

Hayat boyu 6grenme kapsaminda bireylerin mesleki-
kisisel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim
oranini artirmak.

Hayat boyu Ogrenme kapsaminda izleme-
degerlendirme ve mezunlarda istihdam edilebilirlik
oranlarini artirmak i¢in caligmalar yapmak.

Ogretici ve 6grenici bazinda uluslararasi platformda
yer alarak kurum tanittmina katkida bulunmak, bilgi
degisimiyle iyi uygulamalarin transferini saglamak
icin projeler yoluyla uluslararasi hareketliliklere
katilan kisi sayisin1 plan donemi sonuna kadar
arirmak ve bir ust 0grenime hazirlik faaliyetleri
gerceklestirmek.
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Stratejik Hedef / 2.1. Mevcut Durum

Hayat boyu 6grenme kapsaminda bireylerin mesleki-kisisel gelisimlerine
yonelik faaliyetlere katilim oranini artirmak.

Yirmi birinci yilizyila girmekte olan diinyada iilkeler insanlarina daha iyi bir yasam
diizeyi saglamaya, bu amagcla ekonomik, sosyal ve kiiltiirel yonden kalkinarak toplumun refah

diizeyini artirmaya ¢alismaktadirlar.

Hayat boyu Ogrenme yaklasimi dogrultusunda mesleki ve teknik beceri kazanimi,
iilkemizde de son yillarda artan bir 6nem kazanmistir. Bu kapsamda, nitelikli bir mesleki ve
teknik beceri kazanimi sisteminin olusturulmasi, yalmzca Milli Egitim Bakanliginin (MEB)
degil, tiim paydaslarin Oncelikleri arasina girmistir. Bu kapsamda verilen/alinan egitimler
calisanin yaptigi isle dogrudan baglantili olmak zorunda degildir. Bu egitimler kisisel gelisim
amagli olabilir. Hizla gelisen teknoloji ve sektordeki arz-talep iliskisi siirekli olarak mesleki ve
kisisel gelisim yoluyla bireylerin ve insan kaynaklarinin gelistirilmesini gerektirmektedir

(HBO-MEB Strateji Belgesi).

UYGULANACAK STRATEJI

Gelisen teknoloji, niifus dagilimindaki degisiklik ve toplumsal ihtiyaglarin degismesiyle
sektoriin ihtiya¢ duydugu bilgi ve kalifiye insan giicti de degisiklik gostermektedir. Bu amagla;
sektorel ve toplumsal ihtiyaglarla dogru orantili olarak egitici, 6grenici ve bireylerin ihtiyag
duyduklar1t mesleki-sosyal-kiiltiirel yeterliliklerin gelistirilmesi ve yonlendirilmesi, egitim

kurslari, ulusal-uluslararasi is birlikleri ¢ercevesinde saglanacaktir.
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Performans Gostergeleri

2.1.1  Diizenlenen mesleki-kisisel gelisim faaliyet sayisi 8
2.1.2  Hayat boyu 6grenme faaliyetlerine katilan katilime1 sayisi 3000
2.1.3  Katilim belgesi alan katilime1 sayis1 1200
2.1.4 Faaliyetlerin diizenlenmesinde is birligi yapilan kurum/kurul us 12
sayi1st
2.1.5  Faaliyetlerde gérev alan uzman sayis1 15
2.1.6  Farkindalik 6l¢gme raporlar1
2.1.7  Faaliyet raporlar1
Stratejiler
No | Stratejiler Ana Sorumlu Diger Sorumlu

birim

16

Faaliyet is birlikleri tespit edilecektir.

[lgili Miidiir Yardimcisi

Midiir ve diger miidiir
yardimeilart

17

Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin egitim-
Ogretimlerinde kaliteyi artirmaya yonelik egitimler
verilecektir.

[lgili Miidiir Yardimcisi

Midiir ve diger miidiir
yardimeilart

18

Hayat boyu 6grenmede cinsiyet esitligi konusunda
farkindalik artirma faaliyetleri diizenlenecektir.

[lgili Miidiir Yardimcisi

Midiir ve diger miidiir
yardimeilart

19

Kisisel gelisimi destekleyici faaliyetler
diizenlenecektir.

flgili Miidiir Yardimcist

Miidiir ve diger miidiir
yardimcilari
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Stratejik Hedef / 2.2. Mevcut Durum

Hayat boyu oOgrenme kapsaminda izleme-degerlendirme ve
mezunlarda isttihdam edilebilirlik oranlarin1 artirmak i¢in
calismalar yapmak.

Hayat boyu 6grenmenin temel amaglarindan birisi de toplumda her kesimden bireyi
ihtiyag duydugu mesleki ve teknik bilgilerle donatarak ekonominin-sektoriin ihtiya¢ duydugu
kalifiye insan giiclinli yetistirmek, is gilicii verimliligini artirarak girisimci olmalarint ve
istihdam edilebilirliklerini saglamaktir. Bu yolla yetiskin egitimi sistemi icerisinde bulunan
bireylerin bireysel ekonomik ozgiirlikklerini elde etmelerini saglamanin yani sira aktif
vatandaslik bilincinin olusturulmas1 beklenmektedir. Belirlenen bu ama¢ kapsaminda
girisimcilik kiiltiirli; girisimcilige yonelik egitim programlari, girisimcilik egitimlerinin
niteliginin artirilmasi, girisimci rol modellerinin tanitilmasi ve ddiillendirilmesine yonelik

uygulamalar yoluyla gelistirilecektir.

Son yillarda, kadinlarin, ¢alisma hayatina biiyiik oranda katilmasi ve daha aktif rol
alarak girisimcilik faaliyetlerinde bulunmalari, gelisen ekonomiler igin “stratejik” bir dneme
sahiptir. Ciinkii i diinyasinda kullanilmayan potansiyeli etkin hale getirmenin ve yeni is
sahalart olusturmanin yolunun, kadinlarin girisimciliginin tesvik edilmesinden gectigi gerek
akademik c¢evrelerde, gerekse is diinyasinda ifade edilmektedir. Bu amagla; cinsiyet esitligi
kapsaminda is giicliniin egitim diizeyi yiikseltilerek istihdam edilebilirligi artirilacak ve is giicii
piyasasinin talep ettigi becerilerin kazandirilmasi i¢in yasam boyu egitim faaliyetlerine 6nem

verilecektir.

Yaygin egitim alanindaki aktorlerin ¢esitliligi ve fazlaligi, bu alandaki izleme sisteminin
farkli yontemler kullanilarak olusturulan gostergelere ve veri gesitliligine duyarli olmasin
gerektirmektedir. Glincel ve uyumlu verilerin olmamasi; politika yapicilarin karar vermesine,
ulusal ve il diizeyinde stratejik planlamaya, stratejik planlarin izlenip degerlendirilmesine ve
hayat boyu Ogrenme sisteminin izlenmesine yonelik ciddi sorunlar olusturmaktadir.
Dolayisiyla, birbiriyle uyumlu veriler, sistemin tamamini kapsayacak ve politika
olusturulmasini saglayacak istatistiklerin elde edilmesini kolaylastiracaktir (HBO Strateji

Belgesi).
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UYGULANACAK STRATEJI

Nafiye Huseyin Kiictikoglu Halk Egitimi Merkezi Mudiirliigii merkez bina ve ceyre

kurslarinda mesleki egitim kurslarina katilan kursiyerlerin istihdam edilebilirlik
oranini artirmak ve girigsimci bireyler olarak is hayatina egitimlerinin etki ve
niteliklerini gelistirici faaliyetler organize edilecektir. Bu faaliyetler IS-atilmalarim
saglamak icin girisimcilik ISKUR, sivil toplum kuruluslari, iiniversiteler ve
sektorel 1is birlikleri kapsaminda gergeklestirilecektir. Kurumsal istihdam veri
tabani kurularak mezunlarda istihdam orani izleme-degerlendirme ¢alismalar

yapilacaktir.

Performans Gostergeleri

2.2.1
2.2.2
223
224
225
2.2.6
2.2.7
2.2.8
2.2.9
2.2.10

Egiticilere yonelik verilen egitimlerinin sayisi

Kursiyerlere yonelik verilen egitimlerinin say1s1

Egitimlere katilan 6gretmen/usta dgretici sayisi

Egitimlere katilan kursiyer sayisi

Farkindalik degerlendirme raporlari

Faaliyet degerlendirme raporlari

Is birligi yapilan kurum-kurulus say1si

Izleme-degerlendirme kapsaminda hazirlanan materyal sayis1
Istihdam veri tabanina kayith kursiyer say1st

Rehberlik yapilan kisi sayist

13
100
350

10

10
15
150
500

15

500
1000
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Stratejiler

No

Stratejiler

Ana Sorumlu

Diger Sorumlu
birim

20

Egitim-girisimcilik-istihdam {gliisiiyle ilgili is

flgili Miidiir Yardimcisi

Midiir ve diger miidiir

birlikleri tespit edilecek. yardimcilari
21 Egltlm-gll‘l$1mC111k-ISt1hdam u(;lusune yonehk Hgl]l Miidiir Yardimecisi Midiir ve dlger mudir
yardimeilart

farkindalik artirma faaliyetleri yapilacak.

22

Ogretmen ve &grenicilerde girisimcilik kiiltiiriiniin
benimsenmesine yonelik egitimler verilecek.

flgili Miidiir Yardimcisi

Miidiir ve diger miidiir
yardimeilari

23

Izleme-degerlendirme kapsaminda mezunlarda

flgili Miidiir Yardimcisi

Midiir ve diger miidiir

istihdam veri tabani olugturma ¢alismalar1 yapilacak. yardimeilari
24 [zleme degerlendirme kapsaminda ilgili dokiimanlar flgili Miidiir Yardimcisi Midiir ve diger miidiir
hazirlanacak. yardimcilari
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Stratejik Hedef / 2.3. Mevcut Durum

Ulusal-uluslararas1 platformda yer alarak kurum tanitimina
katkida bulunmak, bilgi degisimiyle iyi uygulamalarin transferini
saglamak i¢in projeler yoluyla uluslararasi hareketliliklere katilan
kisi sayisini plan donemi sonuna kadar artirmak ve bir iist

ogrenime hazirlik faaliyetleri gerceklestirmek.

- J

2020 Avrupa stratejisinin temel hedeflerinden olan kiiltiirler aras1 diyalogun

gelistirilerek aktif vatandaslik bilincinin olusturulmasina katki saglamak, gelisen teknoloji ve
bunlar1 6grenme metotlarinin iilke i¢inde ve iilkeler arasinda yayilmasini saglayarak sistemin
gelistirilmesine katkida bulunmak, bireylerin yetkinlikleri artirtlarak istihdam edilebilme
oranlarini artirmak veya yeni beceriler kazandirmak amaciyla hazirlanan uluslararasi projeler

hayat boyu 6grenme sisteminin de bir parcasi olarak devam etmektedir.

Dershane sisteminde yapilan degisiklik nedeniyle bir {ist 0grenime hazirlik kurs
faaliyetlerinin hayat boyu Ogrenme kapsaminda halk egitimi merkezlerinin biinyesinde
acilmasina imkan tanimistir. Bu nedenle kurumsal biinye igerisinde bir iist 6grenime hazirlik

kurslar1 agilacaktir.

UYGULANACAK STRATEJI

Ulusal-uluslararas1 platformda yer alarak kurum tanitimina katkida bulunmak ve bilgi
paylasimi yoluyla iyi uygulamalarin transfer edilmesini saglamak i¢in ulusal-uluslararasi
projelerde etkin olarak calismalar yiiriitiilecektir. Bu calismalar iiniversiteler, sivil toplum
kuruluslari, diger kamu kurumlar1 ve sektorel is birlikleri dahilinde ulusal ve uluslararasi

platformda gercgeklestirilecektir.

Bir iist 6grenime gecis amagli agilacak olan Destekleme ve Yetistirme kurslarini
tanitic1 faaliyetler organize edilerek bu kurslarin tanitimi yapilacaktir. Bu faaliyetler 6rgiin

egitim kurumlariyla is birligi dahilinde gerceklestirilecektir.
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Performans Gostergeleri

2.3.1  Ulusal-uluslararasi bazda hazirlanan proje sayis1

2.3.2 Kabul edilen proje sayist

2.3.3  Projeler kapsaminda gergeklestirilen faaliyet sayis1

2.3.4  Faaliyet/farkindalik raporlari

2.3.5  Hareketliliklere katilan personel sayis1

2.3.6  Hareketliliklere katilan 6grenici sayisi

2.3.7  Proje kapsaminda diger kurum/kuruluslarla yapilan is birligi say1si

2.3.8  Proje ara ve final raporlar1

2.3.9  Desrekleme ve Yetistirme kapsaminda agilacak kurs say1s1
2.3.10 Desrekleme ve Yetistirme kapsaminda kurslara katilan kisi sayis1
2.3.11 Bir iist 6grenime ge¢me hakki kazanan 6grenci sayis1
Stratejiler

hn © ©O @ O o o o o

W}
S B

AN i B i W

=

100

No

Stratejiler

Ana Sorumlu

Diger Sorumlu
birim

25

Kurum stratejisi kapsaminda kamu otoriteleri
tarafindan agilan hibe programlarina proje bagvurusu
yapilacaktir.

[lgili Miidiir Yardimcist

Miidiir ve diger miidiir
yardimeilart

26

Bilgi-deneyim degisimiyle iyi uygulamalarin
transferini saglamak i¢in ulusal-uluslararasi
platformda yapilan ortak faaliyet sayisi artirilacaktir.

[lgili Miidiir Yardimcisi

Midiir ve diger miidiir
yardimcilari

27

Kabul edilen projeler kapsaminda 6ngoriilen
faaliyetler organize edilecek ve gergeklestirilecektir.

[lgili Miidiir Yardimcist

Miidiir ve diger miidiir
yardimcilari

28

Bir iist 6grenime ge¢isi saglamak amaciyla agilacak
olan egitim faaliyetleri is birlikleri kapsaminda
artirilarak hayat boyu 6grenmeye katilim orant
artirilacaktir.

flgili Miidiir Yardimcisi

Midiir ve diger miidiir
yardimcilari




- HAYAT BOYU EGITIM
OGRETIMDE KURUMSAL
mg%gﬁﬁm%‘f
GELISTIRILMEST
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STRATEJIK AMAC IIl.

Kurumsal kalite ve verimliligi arttirmak ic¢in insan
kaynaklarini, fiziksel kapasiteyr ve teknolojik altyapiyi
iyilestirerek yaygin egitimde kaliteyi yakalamis etkin
ve erimli kurumsal yap1 olusturmak.

Hayat boyu 6grenme hizmetlerinin etkisinin artirilmasi i¢in

Stratejik Hedef 3) insan kaynaklariin yapisini ve niteligini gelistiren

calismalar yapmak.

Stratejik Hedef 3.2

Hayat boyu 6grenmede etkili egitim ortamlar1 yapisini
olusturmak.

Hayat boyu oOgrenmede sosyal taraflarin katilimin
destekleyici, sektorel is baglar1 kuvvetli, katilimci, seffaf ve
esitlik ilkesine dayali yOnetim ve organizasyon Yyapisi
olusturmak.

Stratejik Hedef 3.3.

Stratejik Hedef 3.4.

Kurumsal bilgi yonetim sistemi alt yapisim 1iyilestirici
tedbirler alarak bilgi sunumunda enformasyon
teknolojilerinin etkinligini artirmak.
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Stratejik Hedef / 3.1. Mevcut Durum

Hayat boyu 6grenme hizmetlerinin etkisinin artirilmasi i¢in insan
kaynaklarinin yapisini ve niteligini gelistiren ¢calismalar yapmak.

Insan kaynaklarmi gelistirme etkinliklerinin temel amaci, galismakta olan bireylerin
performanslarindaki yetersizlikleri gidererek, bireylere beklenen yeterlikleri kazandirmaktir
(Schuler ve Huber, 1990:366). Bu amagla calisanlarin islerinde bulduklari doyumu, bireylerin
verimini ve biitiin olarak orgiitiin performansini ylikseltmek icin insan kaynaklarini gelistirme

cabalarina ihtiyag vardir (Palmer ve Winters, 1993:119).

Hizla gelisen teknolojiyle artan ihtiyaglar bireylerin ve sektdriin ihtiyaglarinin
degismesine neden olmustur. Bu ihtiyaclarin degiserek cesitlilik gdstermesi hayat boyu
O0grenme sistemi icerisinde bulunan insan kaynaklarinin mesleki-kisisel yeterliliklerinin
gelistirilmesi zorunlulugunu ortaya ¢ikarmaktadir. Avrupa’da hayat boyu 6grenme sisteminin
gelistirilmesi i¢in alinan {i¢ ana tedbirden birisi de sistem igerisinde bulunan insan kaynaklarinin
gelistirilmesi olarak tespit edilmistir. Sonu¢ olarak sistem igerisinde bulunan insan
kaynaklarmin sahip oldugu mesleki-kisisel yeterliliklerin ¢agin ihtiya¢ duydugu sekilde
gelistirilmesi, egitici ve dgrenici bazinda nitelikli insan giiclinii hayat boyu 6grenme sistemi
icerisine kazandiracaktir. Bu kazanim nitelikli insan giiciine sahip toplum felsefesinin hayata

gecirilmesini saglayacaktir.

Belirtilen ihtiyaglar dogrultusunda kurumsal insan kaynaklarinin gelistirilmesi amaciyla
yonetici-Ogretici ve Ogrenici odakli organize edilecek olan faaliyetler; kurumun ydnetim,
hizmet sunumu ve egitim-6gretim kalitesinin artirilmasinda etkili olacak ve sonug¢ olarak

kurumsal basarinin bir {ist seviyeye ¢ikarilmasi saglanacaktir.

UYGULANACAK STRATEJI

Hayat boyu 6grenme hizmetlerinin kalitesini artirarak daha nitelikli yonetim anlayisi
olusturmak amaciyla organize edilecek olan faaliyetler; PEST analizinde belirtilen teknolojik-
sektorel degisiklikler baz alinarak, bireysel-kurumsal ve toplumsal ihtiyaglara gore ele alinacak
konularda uzman olan tiniversiteler, sivil toplum kuruluslari, yerel-bdlgesel otoriteler ile is

birligi/protokoller kapsaminda yapilacaktir.

54



Performans Gostergeleri

3.1.1

3.1.2

3.1.3

314

3.1.5

3.1.6

3.1.7

3.1.8

3.1.9

3.1.10

3.1.11

Hizmet i¢i faaliyetlere katilim1 desteklemek i¢in alman dnlem
ve altyapida yapilan degisiklik sayist

Engelli personelin bilgi-beceri ve engel durumlarini gdsteren
rapor ve is giicii raporu

Egitim ihtiyact belirlemeye yonelik on calisma sayisi ve
raporlar

Egitim personelinin mesleki-kisisel gelisimlerini destekleyici
olarak hazirlanan faaliyet sayisi

Egitim personelinin mesleki-kisisel gelisimlerini destekleyici
faaliyetlere katilan katilimci sayisi

Katilimcilara verilen belge sayisi

Faaliyetlerin gerceklestirilmesi i¢in diger kurum/kuruluslarla
yapilan is birligi sayis1

Kurum personeline yonelik i doyumu ve motivasyonu artirict
faaliyet sayis1

Is doyumu ve motivasyonu artirmak amaciyla organize edilen
faaliyetlere katilan katilimci sayisi

Faaliyet degerlendirme raporlari

Memnuniyet anketi sonuclar1

10

150

10

10

30

300

10

300

200
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Stratejiler

No

Stratejiler

Ana Sorumlu

Diger Sorumlu
birim

29

Hayat boyu 6grenmede teknolojinin etkin sekilde
kullanilmasini saglamak i¢in 6gretmenlerin hizmet ici
egitim faaliyetlerine katilimini destekleyici 6nlemler
aliacaktir.

flgili Miidiir Yardimcisi

Miidiir ve diger miidiir
yardimeilari

30

Engelli personele bilgi-beceri ve engel
durumlarmma uygun gorev tespiti yapilacaktir.

[lgili Miidiir Yardimcisi

Midiir ve diger midiir
yardimeilart

31

Kurum personelinin egitim ihtiyacin1 belirleyici
caligma yapilacaktir.

flgili Miidiir Yardimcisi

Miidiir ve diger miidiir
yardimeilart

32

Engellilere verilen egitim-6gretim hizmetlerinin
kalitesini artirmak i¢in ihtiyag duyulan altyapi
iyilestirme caligmalari

[lgili Miidiir Yardimcisi

Midiir ve diger miidiir
yardimeilart

33

Ucretli usta dgreticiler tarafindan verilen egitimlerin

kalitesini artirmak igin mesleki ve  bilgi
yeterliliklerini  gelistirici ~ faaliyetler  organize
edilecektir.

[lgili Miidiir Yardimcisi

Midiir ve diger miidiir
yardimeilart

34

Kurum personelinin i doyumu ve motivasyonunu
artirici faaliyetler organize edilecektir.

Tlgili Miidiir Yardimcisi

Miidiir ve diger miidiir
yardimeilart
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Stratejik Hedef / 3.2. Mevcut Durum

- )

Hayat boyu 6grenmede etkili egitim ortamlar1 yapisini olusturmak.

- J

Toplumsal ihtiyaglarin gelisen teknolojiye orantili olarak hizla degismesi, egitim
ortamlarinin teknolojik altyapisini giincel tutma gerekliligini de beraberinde getirmektedir.

Hayat boyu 6grenme kapsaminda verilen mesleki ve teknik egitimin kalitesini etkileyen
onemli bir unsur, egitim kurumlarinin beceri egitimi verilen sinif/atflye ortamlarinin giincel
teknolojik donanima ve altyapiya sahip olmasidir. Mesleki ve teknik egitimin, i piyasasinin
ihtiyaclart dogrultusunda verilmesi sektoriin ihtiyag duydugu nitelikli eleman ihtiyacinin
kargilanmasindan dolay, verilen egitimin daha nitelikli olmasini ve istihdam oraninin artmasin
saglayacaktir. Bununla birlikte Okullar Hayat Olsun Projesi’nin temel amact olan; okullarin
velilerin, mahallelinin ve ¢evrenin hizmetine agilmasi, 6grenciler ve yetigkinler i¢in birer 'Hayat
Boyu Ogrenme Merkezi' eglenme ve dinlenme aktivitelerine imkan veren 'yasayan giivenli
alanlar' haline doniistiiriilmesi i¢in ihtiyag duyulan egitim ortamlarinin saglanmasi

gerekmektedir.

UYGULANACAK STRATEJi

Hayat boyu o6grenmede etkili sinif/atdlye ortamlari olusturabilmek ve/veya egitim
ortamlarinin altyapisini giiclendirmek amaciyla 6greticilerin 6gretme ortamlarinda ihtiyag

duydugu teknoloji/techizat tespiti yapilacaktir.

Okullar Hayat Olsun Projesi kapsaminda gerceklestirilecek olan faaliyetlerin egitim-

ogretim faaliyetlerini aksatmayacak sekilde planlanmasi yoluna gidilecektir.
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Performans Gostergeleri

3.2.1  Okullar Hayat Olsun projesi kapsaminda kurumda gerceklestirilen faaliyet
872
sayisl
3.2.2 Okullar Hayat Olsun kapsaminda gerceklestirilen faaliyetlere katilan
katilimer sayisi 12.485
323 Okular Hayat Olsun projesi kapsaminda is birligi yapilan kurum/kurulus
sayis1
Altyapist giliglendirilen sinif-atolye sayist
324
4 8
Teknolojik altyapiy1 giiclendirme amacl yapilan faaliyet sayisi 5
3.2.5
Faaliyet raporlar1
3.2.6
Stratejiler
No | Stratejiler Ana Sorumlu Diger Sorumlu

birim

35

Okullar Hayat Olsun projesi kapsaminda, kurumsal
fiziki kaynaklar1 ¢evre halkinin kullanimina agik
hale getirecek ¢aligmalar yapilacaktir.

[lgili Miidiir Yardimcisi

Midiir ve diger miidiir
yardimeilart

36

Kurumsal teknolojik altyapiy: iyilestirilerek etkili
O0grenme ortamlar1 olusturulacaktir.

[lgili Miidiir Yardimcisi

Midiir ve diger miidiir
yardimcilari

37

Sinif ve atdlyelerde eksik donanim-malzeme ve techizat
tespit edilerek belirlenen eksiklerin giderilmesi
saglanacaktir.

[lgili Miidiir Yardimcist

Miidiir ve diger miidiir
yardimcilari

38

Kurs 6n kayit islemlerinde yasanan aksakliklari

flgili Miidiir Yardimcisi

Miidiir ve diger miidiir

gidermek amaciyla altyap: gelistirilecektir. yardimcilari
39 Hayat boyu 6grenmede rehberlik ve yonlendirme lgili Miidiir Yardimeis: Mildiir ve diger miidiir
yardimcilari

sisteminin  gelistirilmesi kapsaminda kurumsal
diizenleme calismalari yapilacaktir.

58




Stratejik Hedef / 3.3. Mevcut Durum

- )

Hayat boyu 0grenmede sosyal taraflarin katilimini destekleyici,
sektorel 1s baglar1 kuvvetli katilimei, seffaf ve esitlik ilkesine dayali
yonetim ve organizasyon yapisi olusturmak.

- J

HBO alaninda hizmet saglayan kurum ve kurulus sayisinin ¢ok fazla ve cesitli olmasi
bu alanda koordinasyonu gerekli kilmaktadir. Koordinasyonun saglanmasi, kaynaklarin verimli
kullanilmas1 ve sunulan 6grenme firsatlarinin etkinligini arttiracaktir. Tiirkiye’de hayat boyu
ogrenme ile ilgili kurum ve kuruluglar arasinda koordinasyonun gelistirilmesi, hayat boyu
ogrenme sisteminin kapasitesini ve kalitesini artirmanin yaninda sisteme iligkin giiveni de

saglayacaktir.

Hayat boyu 6grenme siirecinde Ogrenicilerin ihtiyaglarini karsilayabilmek, kullanilan
insan, is, Uriin ve/veya hizmet kalite gereksinimlerinin, sistematik bir yaklagimla tiim
calisanlarin fikir ve hedeflerinin kullanilarak kaliteye dahil edilmesinden ge¢mektedir. Bu
amacla kurumsal insan kaynaklarinda toplam kalite yonetim anlayis1 konusunda farkindaliklar1

artirmak ve katilimcilar is siireglerine dahil etmek gerekmektedir.

UYGULANACAK STRATEJI

Hayat boyu 6grenmede farkindaligi-katilim oranini artirmak ve daha nitelikli egitim
olanaklar1 saglamak amaciyla sosyal taraf ve paydaslarla is birligi yoluna gidilecektir. Is
birliklerini giiclendirmek ve ilgili taraflarin goriis-onerilerini almak i¢in katilimcilik-seffaflik

ve esitlik ilkelerine dayal1 faaliyetler organize edilecektir.
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Performans Gostergeleri

3.3.1 s birligi yapilan kurum/kurulus sayist 10 15
3.3.2  Egitim ihtiyacin belirlemek i¢in yapilan ¢alisma sayisi 5 10
3.3.3  llgili paydaslarla yapilan toplanti say1si 13 20
3.3.4  Toplantilara katilan katilimci sayist 70 125
3.3.5 Toplanti/faaliyet raporlari 3 5
336 Toplam .Kalite .Yt')netimi felsefesini  gelistirmek amaglt 0 0
gerceklestirilen faaliyet sayis1
3.3.7 Faaliyetlere katilan katilimc1 sayisi 0 0
Stratejiler
No | Stratejiler Ana Sorumlu Diger Sorumlu

birim

40

Hayat boyu 6grenme kapsaminda toplumda bulunan
her grup ve Dbireyin egitim ihtiyacinin
karsilanabilmesi i¢in is birligi yapilabilecek kurum-
kuruluglarin tespit edilmesi ¢aligmasi yapilacaktir.

flgili Miidiir Yardimcist

Miidiir ve diger miidiir
yardimeilart

41

Bolgesel egitim ihtiyag¢ tespiti yapilirken
katilimeilik ilkesi geregi paydaslarin goriislerinin
alinabilecegi calismalar yiiriitiilecektir.

[lgili Miidiir Yardimcisi

Midiir ve diger miidiir
yardimeilart

42

Sosyal taraflarin katilimini desteklemek, yonetim
ve organizasyon iyilestirme ¢aligmalarinin niteligini
artirmak amaciyla sosyal paydaslarin ve ilgili
aktdrlerin gorlis ve Onerilerini degerlendirme
caligmalar1 yapilacaktir.

flgili Miidiir Yardimcist

Miidiir ve diger miidiir
yardimeilart

43

Kurumsal Toplam Kalite Yonetimi felsefesini
gelistirici ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

flgili Miidiir Yardimcisi

Miidiir ve diger miidiir
yardimcilari
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Stratejik Hedef / 3.4. Mevcut Durum

- )

Kurumsal bilgi yonetim sistemi altyapisini tyilestirici tedbirler
alarak bilgi sunumunda enformasyon teknolojilerinin etkinligini
artirmak.

- J

Iletisim ¢ag1 olarak adlandirilan bu ¢agda kurumlarin, gelismis iletisim teknolojilerini
kullanmamalar diisiiniilemez. Kurumlar varliklarini etkin siirdiirebilmek i¢in i¢inde bulundugu
cevreye uyum saglamak zorundadirlar. Giiniimiizde, ¢agdas iletisim teknolojileri, kurum ici
iletisim de oldugu kadar, kurumun cevresiyle iletisiminde de yaygm bir sekilde
kullanilmaktadir. Bu teknolojilerin kullanilmasi, gerek kurum gerekse bireyler tizerinde ¢ok

onemli birtakim degisimlerin yasanmasina neden olmaktadir.

Kurum i¢i ve kurum dis1 bilgi sunumunun etkinligini artirmak, evrak yiikiinii azaltarak
zamandan tasarruf yapmak, web tabanli kurumsal tanitimi yaparak hayat boyu 6grenmeye
katilim oranmi artirmak amaciyla kurumsal bilgi yonetim sistemini gelistirici altyap:

caligmalar1 yapilacaktir.

UYGULANACAK STRATEJI

Kurumsal bilgi sisteminde modernize edilecek/iyilestirilecek alanlar tespit edilerek
ekipler olusturulacak ve koordineli sekilde c¢alisilacaktir. Hizmet alimi1 yoluyla iyilestirilecek
alanlar i¢in planlama ve organizayon is/islemleri sorumlu miidiir yardimcis1 baskanliginda

yapilacaktir.
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Performans gostergeleri

3.4.1 Kurumsal web sayfasina yiiklenen veri sayisi 250
3.4.2 Kurumsal mobil aga kayitli personel sayis1 300
3.4.3 Kurumsal web sayfasi izerinden gerceklestirilen kurs 6n kayit islem sayis1 7500
34.4  Bilgi sunumunda teknolojik kaynaklar1 kullanan sinif say1si 2
Stratejiler
No | Stratejiler Ana Sorumlu Diger Sorumlu

birim

44

Kurumsal web
yapilacak ve
saglanacaktir.

sayfasini iyilestirici
elektronik ortamda bilgi

calismalar
akist

flgili Miidiir Yardimcist

Miidiir ve diger miidiir
yardimeilart

45

Resmi yazi ve duyurularin kurum
personeline ivedilikle duyurularak bilgi kaybini
engellemek amaciyla e-posta ve mobil

uygulama ag1 olusturulacaktir.

flgili Miidiir Yardimcist

Miidiir ve diger miidiir
yardimeilart

46

Otomasyon islemlerinin daha hizli ve nitelikli hale
getirilmesi ¢aligmalar1 yapilacaktir.

[lgili Miidiir Yardimcisi

Midiir ve diger miidiir
yardimcilari

47

On kayit islemleri yiiz yiize kayit uygulamasinin

[lgili Miidiir Yardimcist

Miidiir ve diger miidiir

yaninda kurumsal web sayfasi iizerinden yapilacaktir. yardimcilari
48 Sinif ve atdlyelerde teknolojinin kullanimini flgili Miidiir Yardimcisi Midiir ve diger mudiir
destekleyici altyapi calismalari yapilacaktir. yardimcilari




BOLUM IV.

MALIYETLENDIRME
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Etkili bir stratejik plan siirecinin gegirilmesi ve stratejik amaglar kapsaminda belirlenen
hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in faaliyetin tiirii ve niteligine gore belirli oranlarda maddi
kaynaklara ihtiya¢ duyulmaktadir. Tahmini gider tablosunun olusturulmasi stratejik plan
uygulama siirecinde gelir ve giderlerin dengede olmasini saglayacak ve daha rahat bir planlama
donemi gegirilmesini saglayacaktir.

Nafiye Hiiseyin Kiiciikoglu Halk Egitimi Merkezi ve Midiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan
maliyetlendirmesi; her bir stratejik amag altinda bulunan her hedef icin

maliyet ¢ikarilmis ve bu hedeflerin maliyet toplamindan stratejik amacin ortak maliyeti

hesaplanmistir. Her bir stratejik amag i¢in belirlenen maliyetler toplanarak Stratejik Plan Ortak Maliyet
Tablosu olusturulmustur.

STRATEJIK AMAC HEDEFLER MALIYET TOPLAM(TL)

Stratejik Hedef 1.1 90.000 120.000

Stratejik Hedef 1.2 30.000
Stratejik Hedef 2.1 25.000
Stratejik Hedef 2.2 10.000 175.000
Stratejik Hedef 2.3 140.000
Stratejik Hedef 3.1 120.000
STRATEJIK AMAC III.
Stratejik Hedef 3.2 200.000

Stratejik Hedef 3.3 10.000

Stratejik Hedef 3.4 140.000

GENEL TOPLAM 765.000

2023 Tahmini
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IZLEME
DEGERLENDIRME
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Nafiye Hiiseyin Kiiclikoglu Halk Egitimi Merkezi 2019-2023 Stratejik Plani; 4 tema, 12 stratejik
amag ve 10 hedeften olusmus ve belirlenen hedeflere ulasilmistir.

Stratejik amac¢ 1 degerlendirme: 2019-2023 yillar1 hedef gerceklestirme orani saglanmus,

ortalama %30 oraninda arti§ saglanmis, beklenen hedeflerin iistiine ¢ikilmistir.

Stratejik amag 2 degerlendirme: Stratejik planda her yil i¢in ortalama beklenen biiylime
hedefleri gerceklestirilmistir. Ayrica hazirlanan projeler ve cesitli faaliyetlerle kurum

tanitimini yapma hedefi gergeklestirilmistir.
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B. 2020-2023 STRATEJiK PLAN DEGERLENDiRME MODELI

Stratejik planlamanin basarisi, ortaya konulan amaglara ulasilip ulasilmadigini ya da
amaglar yoniinde ilerleme olup olmadigin1 bilmekten geger. Uzun vadeli hedeflere ulagsmak icin
bunlarin Olciilebilir kisa vadeli uygulama bdliimlerine indirgenmesi gereklidir. Kisa vadeli
sonuclart kontrol etmek dogal ve saglikli bir yaklagimdir. Performans hedefleri bu agidan
onemlidir.

Performans gostergeleri, stratejik hedeflere ulagsmak i¢in belirli bir siire icinde
gercgeklestirilen faaliyetlerin sonuclarint 6lgmek, izlemek ve degerlendirmek amacli kullanilan
aracglardir. Performans gdstergeleri kaynaklarin etkili, verimli ve ekonomik olarak kullanilip
kullanilmadigimi  6lger. Faaliyetlerin izleme-degerlendirilmesi ve geg¢mis faaliyetlerin
kiyaslanmasi, kaynaklarin planlanmasi ve dagitimu ile ilgili bilgi edinilmesini, sonuglarin hesap
verilebilir bir sekilde gosterilmesini ve raporlastirilmasini saglar. Bu yiizden gostergelerin iyi
tanimlanmis ve ulasilabilir olmas1 énemlidir.

Planlama siirecinin izleme degerlendirme bdliimiinde; stratejik planin planlama,
organize etme ve uygulama siireclerinin Nafiye Hiiseyin Kiiciikkoglu Halk Egitimi Merkezi
Mudiirliigiiniin -~ amaclarin1 ~ gergeklestirip  gergeklestirmedigi veya sonuglara heniiz
ulasilmadiysa, yapilan calismalarin Nafiye Hiiseyin Kiigiikoglu Halk Egitimi Merkezi
Miidiirliglinii dogru amagclara ulastirip ulastiramayacag belirlenecektir. Elde edilen sonuglara
gore planlama stireci bir dongii seklinde devam edecektir.

Nafiye Hiiseyin Kiigiikoglu Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigiiniin Stratejik Plan izleme
Hazirlama EKkibi, planda yer alan stratejik amag¢ ve hedeflere ulasilabilmesi i¢in yiiriitiilecek
caligmalarin yapilabilmesi i¢in belirtilen performans gostergelerini dikkate alarak “alti ayhk
periyotlarla” izleme ve degerlendirme ¢alismalarina baslayacaktir.

Planda yer alan amag¢ ve hedefleri gerceklestirmeye doniik proje ve faaliyetlerin
uygulanabilmesi i¢in amag, hedef ve faaliyetler bazinda sorumlularin kimler ve hangi birimler
oldugu; ne zaman gergeklestirilecegi; hangi kaynaklarin kullanilacag: gibi hususlarin yer aldig:
eylem plani hazirlanacaktir. Hazirlanan eylem plani, stratejik plani uygulayabilmek ig¢in
kullanilan stratejilerin ve adimlarin detayli bir tanimidir. Eylem plani izleme degerlendirme
siirecini kolaylastiracaktir.

Stratejik planlamanin izleme kisminda, planin uygulanmasinin sistematik olarak takip
edilmesi ve raporlanmasi yapilacaktir. Amag¢ ve hedeflerin gergeklestirilmesine iligskin
gelismelerin belirli bir siklikla raporlanmasi ve ilgili taraflar ile kurum i¢i ve kurum dis1
mercilerin degerlendirilmesine sunulmasi, izleme faaliyetlerini olusturacaktir. Izleme siirecinde
hedefe ulagsmak i¢in belirlenen faaliyetin uygulanmasinda ilk olarak faaliyetlere yonelik
standartlarin belirlenmesi, sonra mevcut durumun ortaya konularak standartlarla mevcut
durumun kiyaslamasinin yapilmasi gerekmektedir. Bu izleme siireci, gerekli diizeltmeler varsa
bunlarin yapilmasiyla tamamlanacaktir. Yapilan kontroller sonucunda planin iglemesi ile ilgili
aksakliklar yasanmasi durumunda sorumlu birimler tarafindan diizenleyici ve Onleyici
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faaliyetler planlanacaktir. Raporlama ise izleme faaliyetinin temel aracidir. Izleme raporlari
objektif olarak hazirlanacak, ilerleme saglanan alanlarin yaninda ilerleme saglanamayan
konular da raporda yer alacaktir.

Stratejik Plan’in Degerlendirme kisminda ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere
kiyasla oOl¢iilmesi ve s6z konusu amag¢ ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi
yapilacaktir. Nafiye Hiiseyin Kiigiikoglu Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii Stratejik Plani’nda
yer alan faaliyetlerin gergeklestirilmesine yonelik olarak sorumlu bdliimler, izleme ve
degerlendirme amaciyla hazirlanacak kontrol tablosunu belirlenen periyotlarda uygulayarak
planlama siirecinin zamaninda degerlendirilmesine yardimci olacaklardir.

Inceleme sonucunda, performans gostergelerinin dlgiimiinii ve degerlendirilmesini, ait
oldugu yil i¢inde yapilan faaliyetlerin o yilki biitgeyle uyumunu ve elde edilen sonuglarin
stratejik planda Oonceden belirlenen amag ve hedeflerle ne derece Ortiistiiglinli rapor halinde
Stratejik Planlama Kurulunun bilgisine sunacaktir. Kuruldan gelen kararlar dogrultusunda
birimlere geri bildirimde bulunacaktir.

Boylece planin uygulanma siirecinde bir aksama olup olmadigi saptanacak; varsa
bunlarin diizeltilmesine yonelik tedbirler alinacak ve idarenin performans hedeflerine ulagmasi
konusunda dogru bir yaklasim izlenmis olacaktir.

Faaliyet N
degerlendirme ve
paylasim
4
/
//"//1

Sekil 7. Nafiye Hiiseyin Kiiciikoglu Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii izleme-Degerlendirme
Déngiisii
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NAFIYE HUSEYIN KUCUKOGLU HALK EGiTiMi MERKEZI

2024-2028 STRATEJIK PLANI BiRIM
SORUMLULUKLARITABLOSU

Stratejik Hedef 1.1.

Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitimde esitlik ilkesine dayanarak toplumu olusturan tim

bireylerin sosyal, kulttrel ve mesleki niteliklerini gelistirmek veya yeni nitelikler kazandirmak

amagli diizenlenen egitim

tim faaliyetlerine katilim oranini arttirmak

-0gre

NO STRATEJILER/TEDBIRLER ANA DIGER
SORUMLU SORUMLU
BIRIM
1 | Kurum tamtimi igin faaliyetler organize edilecektir. ilgili Md.Yrd. | Mudirve
diger midiir
yardimeilart
2 | Hayat boyu 6grenmenin 6nemi, bireye ve topluma katkisi ve hayat boyu 6grenime erisim Ilgili Md.Yrd. 1111/[111121111:; Vzrgffcrﬂarl
imkanlar1 hakkinda toplumda farkindalik olusturulacaktir. 4
3 | Dezavantajli bireylerde hayat boyu Ogrenime katilimi artiracak farkindalik faaliyetleri | [lgili Md.Yrd. MPd}lr ve dier
. . . miidiir yardimcilar
organize edilecektir.
4 | Mesleki kurs tanitimlarinin yapilmasi i¢in faaliyetler tespit edilerek organize edilecektir. flgili Md.Yrd. Mudur v e
miidiir yardimcilari
Midiir ve diger
miidiir yardimcilari
> Trend meslek dallar alan arastirmasi yapilarak sektorel is birlikleri tespit edilecektir. flgili Md.Yrd.
6 Yaygin egitim-6gretim kapsaminda ve belirlenen is birlikleri ¢cer¢evesinde merkez bina ve flgili Md.Yrd. Midir ve diger

cevrede mesleki, sosyal-kiiltiirel kurslar agilacaktir.

miidiir yardimcilari
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Miidiir ve diger

7 | Kurs sonlarinda farkindaligi 6l¢mek igin degerlendirme formu hazirlanacak, kursiyerlere Ilgili Md.Yrd. . o
miidiir yardimcilar
uygulanarak raporlagtirilacaktir.
. e . o S Miidiir ve diger
8 | Dezavantajli gruplara yonelik is birligi yapilacak kurum/kurulus/STK tespiti yapilacaktir. Ilgili Md. Yrd. T e
C o ce e .. . — . - Miidiir ve diger
9 | Is birlikleri veya egitim ihtiyacina/engel grubuna gore agilacak kurs tiirleri tespit edilecektir. Ilgili Md.Yrd. miidiir yardimeilar:
10 | Tepebasi ilgesinde okuma—yazma orani artirilacaktir. Ilgili Md.Yrd. M.l.l d.l.l rve diger
miidiir yardimcilar
11 | Kurs sonlarinda kazanim degerlendirme raporlarinin olusturulacaktir. flgili Md.Yrd. M.l.ld.l.lr ve diger
miidiir yardimcilari
c B T o L . S Miidiir ve diger
c 5 12 | Acgik Ogretim Lisesinde eksiklikler tespit edilecektir. Igili Md. Yrd. v
N miidiir yardimcilari
-
S £
o ~x © ml s o . - Miidiir ve diger
o o O ¢ 13 | Acik Ogretim Lisesinde eksiklikler tespit edilecektir. Igili Md.Yrd. .o
T S2¢8c¢ miidiir yardimcilar
T 2 © =
2 2EF
= 5 T ~
= € o e . R Midiir ve diger
% £ S g 14  Alan/dal egitici islemleri yapilacaktir. Ilgili Md. Yrd. L
5 o ._09
w = c W ] 1 e
BT 9 15 | Tespit edilen alan/dal kurs islemleri yapilacaktir. Ilgili Md.Yrd. M,l,ld,l,lr ve diger
G = miidiir yardimcilar
«£5
R
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Faaliyet is birlikleri tespit edilecektir. Ilgili Md.Yrd. Miidiir ve diger
midiir yardimcilar
Ozel egitim ihtiyac1 olan bireylerin egitim-6gretimlerinde kaliteyi artirmaya ydnelik Mu(cliur ve glger |
egitimler verilecektir. flgili Md.Yrd muaur yardimecilari
Hayat boyu 6grenmede cinsiyet esitligi konusunda farkindalik artirma faaliyetleri Ilgili Md.Yrd. Mu((iiur ve g1ger |
diizenlenecektir. mudur yardimecilari
Kisisel gelisimi destekleyici faaliyetler diizenlenecektir. fgili Md.Yrd. X:llg::rr ;llaergirgneci lart
e e e e . Miidiir ve diger
Egitim-girisimcilik-istihdam tg¢lisiiyle ilgili is birlikleri tespit edilecek. miidiir yardimeilar
Ilgili Md.Yrd.
e e e Y . . Miidiir ve diger
Egitim-girisimcilik-istihdam figliisiine yonelik farkindalik artirma faaliyetleri yapilacak. miidiir yardimerlars
flgili Md.Yrd.
Ogretmen ve dgrenicilerde girisimcilik kiiltiiriiniin benimsenmesine yonelik egitimler Mudur ve diger
verilecek. o miidiir yardimeilari
Ilgili Md. Yrd.
izleme-degerlendirme kapsaminda mezunlarda istihdam veri tabani olusturma ¢aligmalari M}:id}:ir ve diger
yapilacak. . miidiir yardimcilari
Ilgili Md.Yrd.
Izleme degerlendirme kapsaminda ilgili dokiimanlar hazirlanacak. Tlgili Md. Yrd. Mudur ve diger
miidiir yardimcilari
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giderilmesi saglanacaktir.

g 25 Kurum stratejisi kapsaminda kamu otoriteleri tarafindan agilan hibe programlarina proje Tlgili Md.Yrd. Mu(;iur ve glgerl
L bagvurusu yapilacaktir. mudur yardimetiar
2 26 Bilgi-deneyim degisimiyle iyi uygulamalarin transferini saglamak i¢in ulusal-uluslararasi Ilgili Md. Yrd. Mu((liur ve zlllgerl
& platformda yapilan ortak faaliyet say1s1 artirilacaktir. [OPHONET 37RO ITANEAV ]
o=
5 3 S
£ 27 | Kabul edilen projeler kapsaminda Ongdriilen faaliyetler organize edilecek ve | Ilgili Md.Yrd. udurve ciger
x o . . miidiir yardimcilar
= £ gerceklestirilecektir.
[
& g i e Gl
© = 28 Bir iist 6grenime gegcisi saglamak amaciyla agilacak olan egitim faaliyetleri is birlikleri uaur ve diger
i = miidiir yardimcilari
2 a kapsaminda artirilarak hayat boyu 6grenmeye katilim orani artirilacaktir. flgili Md. Yrd
=) Ag‘ . o
58
= 29 Hayat boyu 6grenmede teknolojinin etkin sekilde kullanilmasini saglamak i¢in 6gretmenlerin Ilgili Md.Yrd. M,l_ld,l_lr ve diger
a0 . ST . . o miidiir yardimcilar
= hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilimini destekleyici dnlemler alinacaktir.
£
;g S Miidiir ve diger
- . . . . . o .. = oqe
® g Aé 30 Engelli personele bilgi-beceri ve engel durumlarina uygun gorev tespiti yapilacaktir. Ilgili Md.Yrd. et yedumeln
L 3o
2 2= ; Miidiir ve diger
~x © 5 31 Kurum personelinin egitim ihtiyacini belirleyici ¢aligma yapilacaktir. Igili Md.Yrd. 1 P g .
3= § = : paiidite vordumedon
% s £ 32 Engellilere verilen egitim-0gretim hizmetlerinin kalitesini artirmak igin ihtiya¢ duyulan | Ilgili Md.Yrd. M}ld},lr e dige
s = = Alvran el 1 1 lacakt miidiir yardimcilar
5 T yapi iyilestirme ¢alismalari yapilacaktir.
E § 33 Ucretli usta dgreticiler tarafindan verilen egitimlerin kalitesini artirmak icin mesleki ve bilgi fgili Md.Yrd. Mu(cilur ve glgerl
c B yeterliliklerini gelistirici faaliyetler organize edilecektir. mudur yardimeilart
(%) T, . o floo oo
= o 34  Kurum personelinin is doyumu ve motivasyonunu artirici faaliyetler organize edilecektir. Ilgili Md.Yrd. {\“/Iur(]iuvr Xig‘liei s
N _§ % '—EU N 35 Okullar Hayat Olsun projesi kapsaminda, kurumsal fiziki kaynaklar1 ¢evre halkinin Ilgili Md.Yrd. Mudur ve diger
G g g kullanimina agik hale getirecek ¢aligmalar yapilacaktir. miidir yardimetlari
G 5 E ' —
? % 36 Kurumsal teknolojik altyapiyi iyilestirilerek etkili 6grenme ortamlari olusturulacaktir. Ilgili Md. Yrd. M,l.ld.l.lr ve diger
= &2 = miidiir yardimcilari
:E' B : € E ; Miidiir ve diger
g 9 § = = 37 Sinif ve atdlyelerde eksik donanim-malzeme ve techizat tespit edilerek belirlenen eksiklerin Ilgili Md.Yrd. N g
o Towmow g miidiir yardimcilar




Miidiir ve diger

38 Kurs 6n kayit islemlerinde yasanan aksakliklar1 gidermek amaciyla altyap: gelistirilecektir. flgili Md.Yrd. e e e e
39 Hayat boyu 6grenmede rehberlik ve yonlendirme sisteminin gelistirilmesi kapsaminda Ilgili Md. Yrd. Mu((liur ve (clhgerl
kurumsal diizenleme ¢alismalar1 yapilacaktir. mudur yardimetiar
g’_ 40 Hayat boyu 6grenme kapsaminda toplumda bulunan her grup ve bireyin egitim ihtiyacinin HBO Tesvik Muéiur ve ‘cihgerl
S kargilanabilmesi i¢in is birligi yapilabilecek kurum-kuruluslarin tespit edilmesi c¢alismasi Ekibi mudur yardimetlart
< yapilacaktir. [nsan
o § Kaynaklari - _
< c 41 Bolgesel egitim ihtiyag tespiti yapilirken katilimcilik ilkesi geregi paydaslarin goriislerinin Insan M,l,ld,l,lr ve diger
U . . . miidiir yardimcilar
o alinabilecegi caligmalar yiiriitiilecektir. Kaynaklar1
2 o
= o
T Mildii dis
E £ 42 Sosyal taraflarin katilimin1 desteklemek, yonetim ve organizasyon iyilestirme ¢aligmalarinin u d,l,l rve dlgerl
& § < niteligini artirmak amaciyla sosyal paydaglarin ve ilgili aktorlerin goriis ve Onerilerini insan muduryardimerlan
9 § degerlendirme ¢alismalar1 yapilacaktir. Kaynaklari
% g" 43 Kurumsal Toplam Kalite Yonetimi felsefesini gelistirici caligmalar yiiriitiillecektir. Insan M},ld.l,lr ve diger
Q35 Kaynaklari miidiir yardimcilar
5 o 44 Kurumsal web sayfasini iyilestirici ¢alismalar yapilacak ve elektronik ortamda bilgi akisi Ilgili Md.Yrd. Xu((iiu rve glgerl -
z g saglanacaktir. udur yardimetia
E 5
< 8% T
"2 o ;ugo 45 Resmi yazi ve duyurularin kurum personeline ivedilikle duyurularak bilgi kaybini engellemek | Tlgili Md.Yrd. Mu(ciiur ve Elhger )
° = amaciyla e-posta ve mobil uygulama ag1 olusturulacaktir. mudur yardimetiar
£ 8=
X c o
.q—,. g .E . M..d.. d.v
"é 3 £ 46 Otomasyon islemlerinin daha hizli ve nitelikli hale getirilmesi ¢alismalar1 yapilacaktir. Ilgili Md. Yrd. mu Auf X.ev A‘lienr‘]nm
5 3 = . ) o . - Miidiir ve diger
o 47 On kayit islemleri yiiz yiize kayit uygulamasinin yaninda kurumsal web sayfasi iizerinden llgili Md.Yrd. v
5 lacaktir midiir yardimcilar
T Yo : e =
o 2 48 Sinif ve at6lyelerde teknolojinin kullanimini destekleyici altyapi ¢aligmalari yapilacaktir. flgili Md.Yrd. {\“/Iu’(liuvr Xig}v‘(’:‘ei]nw
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EKLER

1. Stratejik Plan Ust Kurulu,
2. Stratejik Plan Calisma Ekibi
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STRATEJIK PLAN UST KURULU

KERIM ERZINCANLI

MUHARREM AZAK

ATILA ASCI

ESRA TURKER

SERAP EKER

MERKEZ MUDURU

MUDUR YARDIMCISI
OGRETMEN
OKUL-AILE BIRLIGI BASKANI

OKUL-AILE BIiRLiIGi YONETIM KURULU UYESI
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STRATEJIK PLAN CALISMA EKiBI

M;,

f11r1

Adi Soyadi

Kerim ERZINCANLI

Muharrem AZAK
Atila ASCI

Merve BAS
Hatice OVALI

Giiven BARCIN
Ozgiir BINGOL

Esra TURKER

Gorevi

Baskan

Koordinator
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye

Okul Aile Birligi
Bagkani

’l"l‘k,’l"l"lgﬂ"l‘

Unvam

Merkez Miudiiri

Miidiir yardimcisi
Ogretmen

Ogretmen
Ogretmen

Ogretmen

Ogretmen

Baskan
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